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01.現在の状況について

Q1.収益を中⼼とした現在の業況

※集計グラフは⼩数点第2位を四捨五⼊しているため、各項⽬の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

良い
25.9%

悪い
32.8%

変わらな
い

41.2%

無回答
0.1%

良い 25.9%

悪い 32.8%

変わらない 41.2%

無回答 0.1%

良い
26.2%

悪い
29.0%

変わら
ない
44.8%

2023.09

良い 26.2%

悪い 29.0%

変わらない 44.8%

2023.07 2024.01

良い
24.3%

悪い
29.8%

変わらない
45.8%

無回答
0.1%

良い 24.3%

悪い 29.8%

変わらない 45.8%

無回答 0.1%
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01.現在の状況について

Q2.業況の中⻑期的な先⾏き

2023.07

※集計グラフは⼩数点第2位を四捨五⼊しているため、各項⽬の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

良くなる 33.1%

悪くなる 14.4%

変わらない 52.4%

無回答 0.1%

2023.09

良くなる
27.5%

悪くなる
18.7%

変わらない
53.3%

無回答
0.4%

良くなる 27.5%
悪くなる 18.7%
変わらない 53.3%
無回答 0.4%

2024.01

良くなる
33.1%

悪くなる
14.4%

変わらない
52.4%

無回答 0.1%
良くなる
29.0%

悪くなる
16.6%

変わらない
54.3%

無回答
0.1%

良くなる 29.0%
悪くなる 16.6%
変わらない 54.3%
無回答 0.1%
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02. 「原材料⾼・価格転嫁」への対応について

Q3.コスト増加による取引価格等への転嫁状況

※集計グラフは⼩数点第2位を四捨五⼊しているため、各項⽬の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

まったくで
きていない

4.6%

ほとんどで
きていない

19.7%

⼀部できて
いない
53.7%

すべてでき
ている
17.6%

コストは増
加していな
い 4.5%

2023.07

まったくできていない 4.6%
ほとんどできていない 19.7%
⼀部できていない 53.7%
すべてできている 17.6%
コストは増加していない 4.5%

まったくできていな
い
4.7%

ほとんどでき
ていな
25.6%

⼀部できていない
51.5%

すべてできて
いる
13.3%

コストは増加し
ていない
5.0%

2023.09

まったくできていない 4.7%
ほとんどできていない 25.6%
⼀部できていない 51.5%
すべてできている 13.3%
コストは増加していない 5.0%

2024.01

まったくできてい
ない
2.7%

ほとんどできてい
ない
18.0%

⼀部できていない
62.0%

すべてできている
14.7%

コストは増加して
いない
2.7%

まったくできていない 2.7%

ほとんどできていない 18.0%

⼀部できていない 62.0%

すべてできている 14.7%
コストは増加していない 2.7%
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03. 賃上げについて

Q4. 2023年の賃上げ状況について

※集計グラフは⼩数点第2位を四捨五⼊しているため、各項⽬の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

2024.01

賃上げをし
た

44.3%

賃上げをし
なかった
55.7%

賃上げをした 44.3%

賃上げをしなかった 55.7%
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03. 賃上げについて

Q5. 2024年の賃上げ予定について

※集計グラフは⼩数点第2位を四捨五⼊しているため、各項⽬の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

2024.01

賃上げをする
予定
27.7%

まだ決めてい
ない
37.3%

賃上げの予定
はない
35.0%

賃上げをする予定 27.7%

まだ決めていない 37.3%

賃上げの予定はない 35.0%
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03. 賃上げについて

Q5-1.賃上げの理由について理由について

※集計グラフは⼩数点第2位を四捨五⼊しているため、各項⽬の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

2024.01

⼈⼿不⾜によ
る⼈材確保・
募集のため

20.3%

今いる従業員
のモチベー
ションアッ
プ、⼈材定着

のため
57.6%

物価⾼対策の
ため
10.4%

最低賃⾦引き
上げのため

9.9%

賃上げ税制を
活⽤できると
考えたため

0.5%

その他
1.2%

⼈⼿不⾜による⼈材確保・募集のため 20.3%
今いる従業員のモチベーションアップ、⼈材定着のため 57.6%
物価⾼対策のため 10.4%
最低賃⾦引き上げのため 9.9%
賃上げ税制を活⽤できると考えたため 0.5%
その他 1.2%
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03. 賃上げについて

Q5-2.賃上げの⽅法について(複数回答:件数)理由
について

2024.01
ベースアップ 133
ベースアップ
⼀時⾦の⽀給・増額 3

ベースアップ
初任給引上げ
⼀時⾦の⽀給・増額

1

⼀時⾦の⽀給・増額 37
初任給引上げ 2
定期昇給 122
定期昇給
ベースアップ 10
定期昇給
ベースアップ
⼀時⾦の⽀給・増額

3

定期昇給
ベースアップ
初任給引上げ

1

定期昇給
⼀時⾦の⽀給・増額 4
定期昇給
初任給引上げ
⼀時⾦の⽀給・増額

1
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03. 賃上げについて

Q5-4.賃上げ実施に伴う変化についてについて

※集計グラフは⼩数点第2位を四捨五⼊しているため、各項⽬の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

2024.01

⼈材確保への
効果
16.5%

今いる従業員
のモチベー
ションアップ

に効果
63.0%

コスト上昇に
よる利益圧迫

12.6%

賃上げしても
⼈が集まらな

い
5.8%

その他
2.1%

⼈材確保への効果 16.5%

今いる従業員のモチベーションアップに効果 63.0%

コスト上昇による利益圧迫 12.6%

賃上げしても⼈が集まらない 5.8%

その他 2.1%
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03. 賃上げについて

Q5-5.賃上げしない理由についてつい

※集計グラフは⼩数点第2位を四捨五⼊しているため、各項⽬の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

2024.01
賃上げの原
資がない
69.7%

後継者がお
らず事業継
続の不安が
あるため
9.6%

その他
20.7%

賃上げの原資がない 69.7%

後継者がおらず事業継続の不安があるため 9.6%

その他 20.7%



12

04.⼈⼿不⾜について

Q6.従業員の充⾜状況

※集計グラフは⼩数点第2位を四捨五⼊しているため、各項⽬の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

2023.07 2023.09

かなり不⾜してい
る 5.3%

やや不⾜している
36.4%

適正である 56.7%

やや過剰である
1.4%

かなり過剰である
0.2%

かなり不⾜
している

5.3%

やや不⾜してい
る

36.8%
適正である

55.7%

やや過剰で
ある
2.3%

2024.01

かなり不⾜している 5.3%

やや不⾜している 36.8%

適正である 55.7%

やや過剰である 2.3%

かなり過剰である 0.0%

かなり不⾜している 5.3%

やや不⾜している 36.4%

適正である 56.7%

やや過剰である 1.4%

かなり過剰である 0.2%

かなり不⾜して
いる
7.0%

やや不⾜してい
る

36.4%

適正である
54.8%

やや過剰である
1.8%

かなり不⾜している 7.0%

やや不⾜している 36.4%

適正である 54.8%

やや過剰である 1.8%
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04.⼈⼿不⾜について

Q6-2.運輸、建設業界の残業規制(2024年問題)の影響について

※集計グラフは⼩数点第2位を四捨五⼊しているため、各項⽬の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

2024.01

影響はある
32.3%

影響はない
67.7%

影響はある 32.3%

影響はない 67.7%
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04.⼈⼿不⾜について

Q6-3.現在の従業員数が続く場合の業況の先⾏きについて

※集計グラフは⼩数点第2位を四捨五⼊しているため、各項⽬の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

倒産の恐れ
3.1%

事業縮⼩の
可能性 42.6%

Ｍ＆Ａなど
事業再編の
検討 5.4%

その他 48.9%

倒産の恐れ 3.1%
事業縮⼩の可能性 42.6%
Ｍ＆Ａなど事業再編の検討 5.4%
その他 48.9%

倒産の恐
れ
3.3%

事業縮⼩
の可能性
48.5%

Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討
10.0%

その他
38.2%

2023.092023.07

倒産の恐れ 3.3%
事業縮⼩の可能性 48.5%
Ｍ＆Ａなど事業再編の検討 10.0%
その他 38.2%

倒産の恐れ
3.2%

事業縮⼩の可能
性

49.3%

Ｍ＆Ａなど事業
再編の検討

7.6%

その他
40.0%

2024.01

倒産の恐れ 3.2%
事業縮⼩の可能性 49.3%

Ｍ＆Ａなど事業再編の検討 7.6%
その他 40.0%
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04.⼈⼿不⾜について

Q7.⼤⼿企業の賃上げが及ぼす中⼩企業の⼈材確保への影響について

2024.01

※集計グラフは⼩数点第2位を四捨五⼊しているため、各項⽬の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

影響して
いると思

う
69.5%

影響はな
いと思う
30.5%

影響していると思う 69.5%

影響はないと思う 30.5%
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Q8.ここ1〜2年での従業員の増減について

2024.01

※集計グラフは⼩数点第2位を四捨五⼊しているため、各項⽬の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

04.⼈⼿不⾜について

増やした
21.9%

増やしたい
が増やせな
かった
14.0%変わらない

57.6%

減らした
6.6%

増やした 21.9%

増やしたいが増やせなかった 14.0%

変わらない 57.6%

減らした 6.6%



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

1 サービス業 アパレル企画業 世⽥⾕区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

かなり不⾜している
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし。

2 サービス業 エステ・SPA 綾瀬市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
最低賃⾦引き上
げのため

ベースアップ 1 その他 特に変化なし やや不⾜している
従業員ではなく業務委託
に移⾏中

影響はある 配送料⾦
影響していると
思う

減らした

3 サービス業
カプセルホテル・サウナ経
営

世⽥⾕区・⽴川市 31〜40⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 5
⼈材確保への効
果

やや不⾜している 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響はないと思
う

変わらな
い

賃上げを実施した企業に対する補助⾦の
充実および速やかな⽀給。

4 サービス業 キャリアコーチング事業 港区 6〜10⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない その他 やや不⾜している
能⼒のある⼈材確保がで
きない。

影響はない その他
継続的に代表者⾃ら⼈材
確保に動く。

影響はないと思
う

変わらな
い

5 サービス業 クリーニング 世⽥⾕区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない
物価⾼対策のた
め

コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

原油価格やガソリン価格を政府が抑制
して欲しい。

6 サービス業 クリーニング 世⽥⾕区 その他・無回答 10億円超 変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
物価⾼対策のた
め

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
他業種または⼤企業と⽐
較して賃⾦が低いため

影響はある 配送ドライバーの確保
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

減らした

⼤企業は消費税増税等により利益を上
げられる体制を国が作っており賃上げが
⽐較的容易に⾏える。中⼩企業は⼤企
業が賃上げするため、利益が少なくても
賃上げしなければならない状況に強制的
に置かれている。中⼩企業はどこもかな
り疲弊している。

7 サービス業 クリーニング 川崎市 5⼈以下 1,000万円未満 悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

補助⾦⽀援等

8 サービス業 クリーニング ⼤⽥区 5⼈以下 1,000万円未満 悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

やや不⾜している
売上が低下しており、⼈件
費にまわせないため

影響はない
事業縮⼩
の可能性

作業の効率化を図る
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

⼈件費を確保する為にも物価の上昇を
抑える施策を考えてもらいたい。

9 サービス業 クリーニング ⽬⿊区鷹番 5⼈以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

10 サービス業 クリーニング業 世⽥⾕区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

11 サービス業 クリーニング業 世⽥⾕区 5⼈以下 1,000万円未満 良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している 家族経営であるため。 影響はある
クリーニングの配送業
者の⼈数がぎりぎりのた
め。

その他 休まないこと。
影響していると
思う

変わらな
い

フランチャイズチェーンのため、⾦額交
渉が難しい。本社に7割利益持ってかれ
る。

12 サービス業 クリーニング業 ⼤⽥区 5⼈以下 1,000万円未満 悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない やや不⾜している 家族経営の為。 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響はないと思
う

変わらな
い

13 サービス業 クリーニング店経営 横浜市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない 適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

14 サービス業 クリーニング店経営 町⽥市 11〜20⼈
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

減らした
可処分所得や所得中央値の増加につな
がる政策 インボイス制度の廃⽌

15 サービス業
コインランドリーメンテ
ナンス業

横浜市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

16 サービス業 コールセンター 品川区 51〜100⼈
3億円超〜5億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

増やした 特になし

17 サービス業 ゴルフ場 世⽥⾕区 21〜30⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない
最低賃⾦引き上
げのため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

その他 適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし。

18 サービス業 コンサルタント 横浜市神奈川区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる コストは増加していない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない
影響していると
思う

増やした 特になし

19 サービス業 コンサルタント業 ⽬⿊区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない
物価⾼対策のた
め

定期昇給
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

20 サービス業 システム開発 厚⽊市 21〜30⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 変わらない コストは増加していない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

 定期昇給
 ベースアップ

⼀時⾦の⽀
給・増額

5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している ⽴地の問題 影響はない
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

特になし。
影響していると
思う

減らした 特になし。

21 サービス業 システム開発 品川区 51〜100⼈
5億円超〜10億円
以下

良い 良くなる コストは増加していない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 市場的に不⾜ 影響はない
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

特になし
影響していると
思う

増やした 特になし

22 サービス業 スイミングスクール 杉並区 21〜30⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ 5
⼈材確保への効
果

やや不⾜している
⼈材募集を⾏っても、効
果が薄いため。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

モチベーションアップの
ため、懇親会の実施等。

影響していると
思う

増やした 社会保険料の⾒直し。

23 サービス業 スポーツクラブ運営 ⼤⽥区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

5 やや不⾜している 売上が⾜りていない為。 影響はない
事業縮⼩
の可能性

福利厚⽣の充実。
影響していると
思う

増やした スポーツ活動の地域移⾏。

24 サービス業
スポーツ選⼿等のマネジメ
ント業務

世⽥⾕区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

 定期昇給
ベースアップ

3 やや不⾜している

業績好調故に⼈⼿不⾜。
引き合いは多く、問題な
く補充が可能。（補充
中）

影響はある

2024年は世界中で⼤波
乱の１年になると予
想。想定外の円安・円
⾼になり、全てに影響
が出る。

その他
外部・内部リソースを活
⽤する。

影響していると
思う

増やした

他国⽀援も⼤切だが、⾃国の「物価⾼
対策」及び「中⼩企業向け⽀援策の拡
充」に取組んで欲しい。コロナ禍等で困
窮する事業者への重点⽀援、中⼩企業
の⾃⼰変⾰の推進。

25 サービス業 ソフトウェア開発 千代⽥区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 4
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない
影響していると
思う

増やした

26 サービス業 デイケアサービス ⼤⽥区南雪⾕ 6〜10⼈
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
最低賃⾦引き上
げのため

定期昇給
コスト上昇によ
る利益圧迫

賃上げの原資
がない

やや不⾜している 影響はない
倒産の恐
れ

影響はないと思
う

変わらな
い

27 サービス業 テニススクール運営 渋⾕区 51〜100⼈
5億円超〜10億円
以下

悪い 良くなる すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼈材確保への効
果

やや不⾜している
専⾨職でありなかなか適
正な⼈材が⾒つからない
とのこと

影響はない
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

なし
影響していると
思う

増やした 特になし

28 サービス業 ドローン販売、修理 川崎市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している 業界の知名度が増えない 影響はない
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

周知活動、社⻑⾃ら営業
影響していると
思う

変わらな
い

特になし

29 サービス業 ピラティス事業 品川区東五反⽥ 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3
⼈材確保への効
果

やや不⾜している 事業規模急成⻑のため。 影響はない その他 積極的な採⽤活動
影響はないと思
う

増やした 補助⾦等

30 サービス業 ビル管理 中央区 51〜100⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はある
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

変わらな
い

31 サービス業 ビル清掃・メンテナンス 品川区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している 育成の余裕がない 影響はない その他 新規事業参⼊
影響はないと思
う

増やした

32 サービス業 ビル清掃・警備 ⼤⽥区 51〜100⼈
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

かなり不⾜している
採⽤募集をかけても応募
が来ないため。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

33 サービス業 プラント設備配管設計 ⼤⽥区蒲⽥ 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

定期昇給 1
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

その他 やや不⾜している
賃⾦上昇に伴い他社に取
られてしまう。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

変わらな
い

34 サービス業 プレイパーク企画・運営 ⽬⿊区 51〜100⼈
3億円超〜5億円
以下

悪い 良くなる すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 5 適正である
影響していると
思う

増やした 特になし。

35 サービス業 リネンサプライ 港区 51〜100⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

36 サービス業 飲⾷店コンサルティング 川崎市 11〜20⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
影響していると
思う

増やした 特になし

37 サービス業 営業総合サポート 品川区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

 定期昇給
ベースアップ

5
⼈材確保への効
果

適正である 影響はない
影響していると
思う

増やした 採⽤費などの補助が充実するとよい。

38 サービス業 家電⼩売 相模原市南区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している
必要な資格、技術を持っ
た⼈材が⾒つからない。

影響はある
希望⽇時に⼊荷しな
い。

事業縮⼩
の可能性

特になし。
影響はないと思
う

減らした 特になし

39 サービス業 介護・福祉 ⽬⿊区 11〜20⼈
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 良くなる コストは増加していない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

定期昇給 10
⼈材確保への効
果

適正である 影響はない
影響はないと思
う

増やした

介護・福祉業は補助⾦で助かってい
る。現状従業員の退職などもなく、⼈
員は適正である。今後もこの補助⾦を
継続してほしい。

40 サービス業 機械修理 横浜市 6〜10⼈
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

減らした ⼈⼿不⾜に対する補助⾦の拡充



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

41 サービス業 居酒屋、中華屋 港区 31〜40⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

外国⼈技能実習制度の⾒直しを望みま
す。調理や料理の運び⼿であれば⽇本
⼈に限定せず、外国⼈を雇⽤し、賃上
げ、⼈員不⾜の対策と考えている。⻑く
勤めてもらえるよう寮などを完備してい
く。

42 サービス業 教育 世⽥⾕区 21〜30⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 良くなる ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない
⼈材確保への効
果

やや不⾜している ⼈が集まらない。 影響はある 運送料の値上げ
事業縮⼩
の可能性

特になし
影響していると
思う

増やした 特になし。

43 サービス業 警備業 港区 その他・無回答 10億円超 変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

 定期昇給
⼀時⾦の⽀
給・増額

3
コスト上昇によ
る利益圧迫

やや不⾜している
⼈材が流動性であり、定
着不⾜である。

影響はない その他

⼊社後1か⽉に1回巡察を
したりと従業員に対する
フォローをきめ細かく⾏
い、⼈員定着に向けて動
いている。

影響していると
思う

変わらな
い

労務費に対する⽀援やフォローが欲し
い。

44 サービス業 建築設計業 横浜市 11〜20⼈
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響はないと思
う

増やした 特段なし。

45 サービス業 鍵加⼯業 ⽬⿊区 5⼈以下 1,000万円未満 変わらない 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響はないと思
う

変わらな
い

外国⼈就労の法整備を⾏い⼈材確保を
図る。

46 サービス業 広告業 世⽥⾕区 51〜100⼈ 10億円超 良い 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響はないと思
う

増やした
若い世代の採⽤を中⼩企業がしやすい対
策をしてほしい。

47 サービス業 撮影・映像制作 世⽥⾕区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

定期昇給 3
⼈材確保への効
果

賃上げの原資
がない

やや不⾜している
募集をかけても集まらな
い

影響はある
事業縮⼩
の可能性

労働環境の改善
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

補助⾦等の拡充

48 サービス業 ⾃動⾞リース業 杉並区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
従業員を増員する余裕が
無い。

影響はある その他 現状の⼈員で対応予定。
影響していると
思う

減らした
税⾦、社会保険料等⾒直し、軽減措置
等。

49 サービス業 ⾃動⾞修理 世⽥⾕区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している ⼈が集まらない 影響はない
事業縮⼩
の可能性

特になし
影響はないと思
う

変わらな
い

50 サービス業 ⾃動⾞修理・運送業 ⼤⽥区 21〜30⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定 定期昇給 3 やや不⾜している
適材の⼈材が⾒つからな
い

影響はない その他 ⼈員募集
影響していると
思う

変わらな
い

補助⾦等の施策拡⼤

51 サービス業 ⾃動⾞整備 横浜市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

補助⾦

52 サービス業 ⾃動⾞整備業 相模原市 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

適正である

若者が⾃動⾞離れ。いず
れは独⽴して⾃分の⼯場を
持ちたいと考える⼈が少
なくなっていることが原
因の⼀つではないかと考
えている。

影響はある
事業縮⼩
の可能性

現状の⼈員で賄える収⽀
を⾏っていくしかない。

影響していると
思う

変わらな
い

政策についてはあまり期待をしていな
い。専⾨学校を回り⼈材を集めなどを
考えている。

53 サービス業 ⾃動⾞販売修理 川崎市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

54 サービス業 ⾃動⾞販売修理業 ⼤⽥区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
業界全体で⼈員不⾜してい
るため。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

特になし
影響していると
思う

変わらな
い

55 サービス業 社労⼠ 千代⽥区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

定期昇給 5
⼈材確保への効
果

やや不⾜している
求⼈市場が活発でないか
ら

影響はない その他 なし
影響していると
思う

変わらな
い

特になし

56 サービス業 消防設備 横浜市 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし。

57 サービス業 情報処理サービス 世⽥⾕区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 良くなる ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 時給が⾼すぎる。 影響はない
事業縮⼩
の可能性

コミュニケーション
影響していると
思う

減らした 時給を決めないでほしい。

58 サービス業
情報通信、コンサルティン
グ

⼤⽥区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 増やした

59 サービス業 情報通信業 渋⾕区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 2
⼈材確保への効
果

やや不⾜している 採⽤状況、市況が厳しい 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

特段なし



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

60 サービス業
⼈材派遣（運転ドライ
バー）

千代⽥区 101⼈〜200⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 やや不⾜している 影響はある
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

影響していると
思う

変わらな
い

61 サービス業 ⼈材派遣業 千代⽥区 201⼈〜300⼈ 10億円超 悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
最低賃⾦引き上
げのため

定期昇給 3 かなり不⾜している 影響はある
⻑距離輸送を担う強⼒
会社が減少

事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

62 サービス業 清掃業 横浜市 51〜100⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

その他 やや不⾜している 応募がこない為 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした 補助⾦制度の充実

63 サービス業 清掃請負業 港区 11〜20⼈
5,000万円超〜1
億円以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

増やした

64 サービス業 ⽣活サービス業(葬儀） 横浜市緑区 6〜10⼈
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

65 サービス業 ⽣活関連サービス業 世⽥⾕区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
変わらな
い

66 サービス業 税理⼠業 横浜市保⼟ヶ⾕区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

67 サービス業 税理⼠業 世⽥⾕区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや過剰である
影響していると
思う

変わらな
い

68 サービス業
⾚ちゃんに対するイベント
開催

品川区 5⼈以下 1,000万円未満 変わらない 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

69 サービス業 設計デザイン 千代⽥区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

良い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

かなり不⾜している
スキルを持った⼈材がも
ともと少ない

影響はない その他
影響していると
思う

増やした 中⼩の実態に合った施策を望む

70 サービス業 葬祭業 横浜市 51〜100⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

特にございません。

71 サービス業 電機機械修理 横浜市 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 5 なし 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

なし

72 サービス業 電話回線事業業 世⽥⾕区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 悪くなる まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

73 サービス業 動画制作 渋⾕区 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 10
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

増やした

74 サービス業 美容院 横浜市神奈川区 5⼈以下 変わらない 悪くなる まったくできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない その他 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

なし

75 サービス業 美容院 世⽥⾕区 5⼈以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない 適正である
影響はないと思
う

減らした

76 サービス業 美容業 ⼤⽥区 21〜30⼈
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

かなり不⾜している
都⼼の美容院へ引き抜か
れている

影響はある
事業縮⼩
の可能性

⼀時⾦の⽀給を検討してい
る。

影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

事業復活⽀援⾦等の⽀援を求めてい
る。

77 サービス業 美容業 中央区 51〜100⼈
5億円超〜10億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした

78 サービス業 美容業 ⽬⿊区 31〜40⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

増やした
新しく従業員を採⽤した企業への⼤幅
な補助⾦⽀給。

79 サービス業 美容室 横浜市港北区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

良い 悪くなる すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない その他 適正である 影響はある
商材の仕⼊れに時間が
かかる可能性がある

影響していると
思う

変わらな
い

新店舗開設等を⾏いたいと思っていて
も⼤⼿との賃⾦格差がありすぎるが故に
なり⼿がいない状態となってしまい、
新店舗開設を断念している。新たな店舗
の開設や多⾓化をする様な意欲的な企
業に対する⾦銭的⽀援や情報⽀援をして
くれれば⼈⼿不⾜による機会損失は減
るのではないかと思う。



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

80 サービス業 美容室 ⼤⽥区 5⼈以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

81 サービス業
美容室、美容エステ、飲
⾷業の経営

世⽥⾕区 51〜100⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
最低賃⾦引き上
げのため

 定期昇給
ベースアップ

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 業界として⼈⼿不⾜だから 影響はない その他
影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

82 サービス業 美理容業 町⽥市 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

増やした
助成⾦等の⽀援を考えていただきたいで
す。

83 サービス業 物品賃貸業 世⽥⾕区 51〜100⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

 定期昇給
ベースアップ

3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している ⼈材が定着しない 影響はある
事業縮⼩
の可能性

勤務時間の改善等
影響していると
思う

増やした 国としての労働環境の整備

84 サービス業 訪問看護 座間市 21〜30⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない まったくできていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

 定期昇給
ベースアップ

5
賃上げしても⼈が
集まらない

かなり不⾜している 不明 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした
国、県等が⽀払額が決まっているの
で、利益が出ない。

85 サービス業 訪問看護 中央区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

86 サービス業 郵送物の発送代⾏ 多摩市 201⼈〜300⼈
5億円超〜10億円
以下

悪い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定
最低賃⾦引き上
げのため

定期昇給 1
コスト上昇によ
る利益圧迫

やや過剰である 影響はない
影響はないと思
う

増やした 補助⾦、助成⾦

87 サービス業 理髪業 品川区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない その他 特になし
影響はないと思
う

変わらな
い

88 サービス業 理美容 横浜市神奈川区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

89 サービス業 理美容 渋⾕区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

 定期昇給
ベースアップ

5
⼈材確保への効
果

やや不⾜している

⼈気店となり予約が取れ
ない店＝機会損失となっ
ている。業績良好であり
募集すれば採⽤容易であ
り、改善出来ない理由で
はない。

影響はある その他
外部・内部リソースを活
⽤する。求⼈サイトの利
⽤。

影響していると
思う

変わらな
い

株価が上昇基調。「将来への期待値」
上昇。経済格差の広がりは、社会を不
安にしている。⺠間のイノベーションの
活性化、IT企業等⽀援後、経済構築の更
新を要望する。

90 サービス業 理美容業 品川区 5⼈以下 1,000万円未満 悪い 変わらない まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

かなり不⾜している
理容師を希望する⼈が少
ない

影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

91 サービス業 理容業 世⽥⾕区 5⼈以下 1,000万円未満 変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない やや不⾜している
⾃営業につき募集しても応
募がなかなかない為。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

特になし。
影響していると
思う

変わらな
い

特になし。

92 サービス業 冷凍設備設置修繕 中野区 21〜30⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

定期昇給 2
⼈材確保への効
果

やや不⾜している
技術者の⾼齢化、若い⼈
材が⼊ってこない。

影響はない その他
働きやすい職場環境の構
築

影響していると
思う

増やした

93 サービス業 和服メンテナンス ⼤⽥区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

良い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げの予定はない
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

その他 かなり不⾜している 技術職のため 影響はない
事業縮⼩
の可能性

技術者の継続募集
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

⼈件費を確保する為に減税の為の政
策、物価を下げる為の政策を推進しても
らいたい。

94 その他 コピー、デザイン、装飾 世⽥⾕区 5⼈以下 1,000万円未満 悪い 悪くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

95 その他 システム開発業 世⽥⾕区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

 定期昇給
ベースアップ

5
⼈材確保への効
果

やや不⾜している 影響はある
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

影響していると
思う

増やした
法⼈税の減税等に関して、中⼩企業にさ
らなる⼿厚さを求めたい。

96 その他 ソフトウェア開発 品川区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 適正である 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

変わらな
い

97 その他 テレビ番組制作業 世⽥⾕区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 悪くなる コストは増加していない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
事業縮⼩
の可能性

賃上げ以外、有効な対策
が思いつかない。

影響していると
思う

変わらな
い

特になし。

98 その他 ビルメンテンス業 港区 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 良くなる コストは増加していない 賃上げをしなかった まだ決めていない その他 適正である 影響はない
影響はないと思
う

⼈員確保の補助



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

99 その他 ビル管理 台東区 41〜50⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

 定期昇給
 初任給引上げ

⼀時⾦の⽀
給・増額

3
賃上げしても⼈が
集まらない

やや不⾜している 影響はある その他
影響していると
思う

変わらな
い

100 その他 フロンガス回収 ⼤⽥区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 悪くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定
物価⾼対策のた
め

定期昇給 3
コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

変わらな
い

法⼈税の軽減

101 その他
ラジオ制作、イベント主
催

世⽥⾕区 5⼈以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
影響はないと思
う

変わらな
い

102 その他 屋外広告業、サイン⼯事 ⼤⽥区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 無回答 すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない
物価⾼対策のた
め

コスト上昇によ
る利益圧迫

賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

103 その他 介護事業 品川区 101⼈〜200⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 かなり不⾜している 業界的に⼈材不⾜ 影響はない その他 海外からの⼈材受け⼊れ
影響はないと思
う

増やした
介護業界の⼈材確保に向けた施策を考
えてほしい

104 その他 警備業 綾瀬市 41〜50⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 悪くなる コストは増加していない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している 退職者が増えている。 影響はない その他
影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

105 その他 光学機器設計開発業 ⼤⽥区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

106 その他 公衆浴場 品川区 11〜20⼈
5,000万円超〜1
億円以下

良い 変わらない まったくできていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない
影響はないと思
う

増やした 保険料の値下げ。

107 その他 広告制作業 港区 21〜30⼈
3億円超〜5億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

増やした

108 その他 ⻭科技⼯業 ⽬⿊区 31〜40⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

 定期昇給
ベースアップ

5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
⻭科技⼯⼠の⼈数が減っ
ており、募集が少ない。

影響はない その他
⾵通しの良い環境作りを
している。

影響していると
思う

増やした
補助⾦、助成⾦を更に充実させてほし
い。

109 その他 ⾃動⾞架装、修理 横浜市 31〜40⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定
物価⾼対策のた
め

定期昇給 10
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
特殊な業界であるため、
なかなか⼈が集まりにく
い。

影響はある
給与⾯や⼈材確保の影
響が考えられる。

事業縮⼩
の可能性

影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

110 その他 就労移⾏⽀援 ⾃⽴⽀援 ⼤⽥区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
物価⾼対策のた
め

定期昇給 3
定期昇給なの
で上がるもの
と思っている

やや不⾜している 適材の⼈が⾒つからない 影響はない その他 残業をなくす
影響はないと思
う

増やした 助成⾦が欲しい

111 その他
情報通信業(映像制作、
ゲーム作成)

世⽥⾕区 21〜30⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない
賃上げしても⼈が
集まらない

やや不⾜している
他社の賃上げ幅に追いつ
かず⼈材流出している。

影響はない
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

対策が⾒つからない状況
影響していると
思う

減らした
賃上げ実施した企業への⽀援策の充実
を望みます。

112 その他
情報通信業ソフト開発受
託

町⽥市 11〜20⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響はないと思
う

増やした 補助⾦の拡⼤

113 その他 設計業 ⼤⽥区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 8
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 影響はない
影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

114 その他 船舶修理業 横浜市 41〜50⼈
5億円超〜10億円
以下

良い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
採⽤できても定着せず、
離職者が多い

影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

減らした
⼈⼿不⾜も深刻だが、若⼿が業界全体
で減少しているほうが問題だと感じてい
る。

115 その他 葬儀業 中野区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない かなり不⾜している
⼈材募集に伴い、広告宣
伝費⽤が⾼額にかかる
為。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

新たな従業員を募集
影響していると
思う

増やした
従業員雇⽤に関する、補助⾦・助成⾦
の積極的な取組。使⽤する際の利便性
の向上。

116 その他 造園業 稲城市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
ハローワークを上⼿く活
⽤できていない。

影響はない その他 知り合い等からの紹介。
影響はないと思
う

増やした 特になし。

117 その他 造園業 ⽬⿊区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はある
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

政府からの情報提供がもう少しあり、
わかりやすいとよい。

118 その他 測量 町⽥市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない
賃上げ税制を活
⽤できると考え
たため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

119 その他 測量業 横浜市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 2
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響はないと思
う

増やした



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

120 その他 太陽光パネル ⼤⽥区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している 現場作業員が不⾜ 影響はある その他
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

121 その他 電気機器販売保守 港区 21〜30⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 2 やや不⾜している
求める⼈材が少ない、応
募が少ない

影響はない
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

特になし
影響していると
思う

増やした 社員教育、技術者育成の助成⾦の充実

122 その他 電気⼯事 ⼤⽥区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
変わらな
い

123 その他 電気⼯事 ⼤⽥区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない 適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

国の問題だと思います

124 その他 電気⼯事 ⼤⽥区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

適正である
変わらな
い

125 その他 電動⼯具修理業 ⼤⽥区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

特に何も期待していない。

126 その他 塗装プラントの設計施⼯ 町⽥市 5⼈以下 1,000万円未満 悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

やや不⾜している
専⾨的な技術をもつ⼈材が
いない

影響はない その他
影響はないと思
う

変わらな
い

127 その他 ⾖腐・油揚げ等製造販売 横浜市都筑区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
物価⾼対策のた
め

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

従業員の⾼齢化に伴い、今後は⼈⼿不
⾜が予想される。賃⾦待遇を良くして雇
⽤をしたとしても、物価⾼騰による実質
所得が減るような事が無いよう、急激
な物価⾼騰に対する有効な対策をして欲
しい。

128 その他 燃料卸売 中央区 6〜10⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

129 その他 不動産賃貸業 ⼤⽥区 5⼈以下 悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

130 その他 保険業 横浜市 11〜20⼈
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している
適正な⼈材を⾒つけられて
いない

影響はない その他 特段変わらない
影響はないと思
う

減らした

131 その他 遊技場経営 世⽥⾕区 21〜30⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

賃料引上の実現に向けた各税⾦優遇、
助成⾦の拡充。

132 その他 遊船業 ⼤⽥区 6〜10⼈
1,000万円超〜
3,000万円以下

良い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 やや不⾜している 仕事の不安定 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響はないと思
う

減らした

133 その他 幼稚園 世⽥⾕区 11〜20⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響はないと思
う

増やした 特になし。

134 その他 洋服等の加⼯修理業 町⽥市 11〜20⼈
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
洋服等の加⼯修理を任せ
られる職⼈の不⾜

影響はある
⼿間がかかるが⼯賃は
上がらない

事業縮⼩
の可能性

ひとつの作業の⼯期延⻑
により、同時複数の作業
を⾏い売上⾼向上を図る

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

特になし

135 医業 医薬品の販売 中野区 51〜100⼈ 10億円超 変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

2
⼈材確保への効
果

適正である
影響していると
思う

増やした

136 医業 医療クリニック ⼤和市 6〜10⼈
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定
最低賃⾦引き上
げのため

ベースアップ 5
⼈材確保への効
果

やや過剰である 影響はない
影響はないと思
う

増やした

137 医業 眼科 世⽥⾕区 21〜30⼈
5,000万円超〜1
億円以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 10
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である なし 影響はある その他 なし
影響していると
思う

変わらな
い

補助⾦の拡充を中⼩企業に対して⾏う。

138 医業 ⻭科医院 座間市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや過剰である
影響していると
思う

増やした ⼈材確保のための研修費⽤の負担など

139 医業 ⻭科医院 世⽥⾕区 5⼈以下 1,000万円未満 変わらない 良くなる コストは増加していない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない 適正である なし 影響はない その他
当院は３名で病院を営んで
おり、⼈⼿不⾜に影響は
ない。

影響はないと思
う

変わらな
い

なし。



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
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№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

140 医業 専⾨医 東京都町⽥市 51〜100⼈ 10億円超 良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ 2
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
⼈材争奪戦となってい
る。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

141 医業 調剤薬局 品川区 21〜30⼈
5億円超〜10億円
以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや過剰である
影響していると
思う

変わらな
い

賃上げした企業への助成⾦があるのは
理解している。もっと中⼩企業への⽀援
を⼿厚くしてほしい。

142 医業 病院 ⼤⽥区 101⼈〜200⼈ 10億円超 悪い 良くなる まったくできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 0.2
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
条件⾯での差別化が図り
にくいこと

影響はない
事業縮⼩
の可能性

福利厚⽣⾯での充実
影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

利⽤しやすい助成⾦や補助⾦の策定

143 医業 訪問看護 港区 21〜30⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ 3
⼈材確保への効
果

適正である 影響はない
影響していると
思う

増やした

業種により賃上げをしても⼈⼿不⾜の解
消に⾄らないケースもあるため、業種
別に⼈⼿確保のための賃上げ⽀援等の
施策を打ち出していただけるとありがた

144 印刷業 オフセット印刷 品川区 51〜100⼈
5億円超〜10億円
以下

悪い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響はないと思
う

変わらな
い

補助⾦の拡充

145 印刷業 スキャニング作業 港区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

146 印刷業 印刷・紙器加⼯ 横浜市 11〜20⼈
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

かなり不⾜している
⼈材募集しても近隣の⼤⼿
企業の⼯場に⼈材が集
まってしまう。

影響はある 配送関係の遅延の発⽣
事業縮⼩
の可能性

特になし。
影響していると
思う

増やした

147 印刷業 印刷・製本 ⼤⽥区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

減らした

148 印刷業 印刷業 横浜市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない
物価⾼対策のた
め

コスト上昇によ
る利益圧迫

賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

149 印刷業 印刷業 相模原市 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない
最低賃⾦引き上
げのため

ベースアップ 5
コスト上昇によ
る利益圧迫

やや不⾜している 利益確保のため。 影響はない
事業縮⼩
の可能性

従業員の業務ジョブロー
テーション等

影響していると
思う

減らした 現在思いつくことは特になし。

150 印刷業 印刷業 ⽬⿊区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 悪くなる まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
やや⼈⼿不⾜であるが、
⼈件費もかかるため増員
できない。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

特になし。
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし。

151 印刷業 広告作成 横浜市鶴⾒区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼈材確保への効
果

賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

増やした 中⼩企業の設備に対する補助⾦の強化

152 印刷業 特殊印刷 座間市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

材料費・燃料費の⾼騰対策を更に検討
してほしい。現状では、賃上げは厳し
い。

153 印刷業 特殊印刷 相模原市 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 従業員の⾼齢化のため 影響はない
事業縮⼩
の可能性

⼈材募集をかけている
影響していると
思う

変わらな
い

特になし

154 飲⾷業 アジア料理、⾁バル ⼤⽥区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 増やした 外国⼈労働者の受⼊体制の強化

155 飲⾷業 アジア料理店経営 港区新橋 51〜100⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
募集していても問い合わせ
が少ないため。

影響はない 特に考えられていない。
影響していると
思う

増やした ⽀援⾦や補助⾦等の援助が必要。

156 飲⾷業 イタリアン 世⽥⾕区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

その他 適正である 影響はある 輸送費の上昇
影響はないと思
う

変わらな
い

⽀援⾦等を充実させてほしい。

157 飲⾷業 イタリアン 川崎市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ 1
⼈材確保への効
果

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

 賃上げに対する補助⾦

158 飲⾷業 イタリアンレストラン 横浜市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない かなり不⾜している
求⼈への応募がないた
め。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

広告宣伝、求⼈への強化
影響していると
思う

変わらな
い

159 飲⾷業 イタリアンレストラン 横浜市港北区 6〜10⼈
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

賃上げしても⼈が
集まらない

やや不⾜している

学⽣アルバイトを時給アッ
プして募集したが集まらな
い。⼤⼿チェーン店等の
時給が⾼いところへ流れて
いると思われる。

影響はない その他 無し
影響していると
思う

変わらな
い

特に無し

160 飲⾷業 イタリアン料理 ⽬⿊区 5⼈以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
物価⾼対策のた
め

⼀時⾦の⽀
給・増額

5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 特になし。 影響はない その他 特になし。
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし。



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

161 飲⾷業 イタリアン料理 ⽬⿊区 5⼈以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

⼈⼿不⾜ではなく、バイトにもあまり
頼らず、賃上げ考えていない。

162 飲⾷業 カフェ経営 世⽥⾕区 51〜100⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

従業員、パート等の⼈材確保のため⼈
材紹介等の施策を望みます。

163 飲⾷業 カフェ経営 品川区 6〜10⼈ 1,000万円未満 良い 良くなる すべてできている 賃上げをした まだ決めていない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ
⼈材確保への効
果

適正である
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

164 飲⾷業 カレー屋 町⽥市 6〜10⼈
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

影響していると
思う

変わらな
い

165 飲⾷業 コンビニエンスストア 世⽥⾕区 11〜20⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している アルバイトの増減 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

アルバイトが定着すれば問題ないと思
う。

166 飲⾷業 スナック 港区 11〜20⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない コストは増加していない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 影響はない その他
影響はないと思
う

変わらな
い

167 飲⾷業 そばや 世⽥⾕区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
物価⾼対策のた
め

賃上げしても⼈が
集まらない

適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

特になし。

168 飲⾷業 そばや 世⽥⾕区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
物価⾼対策のた
め

その他 やや不⾜している
募集してもなかなか来な
い。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

特になし。
影響していると
思う

変わらな
い

特になし。

169 飲⾷業 そば屋 世⽥⾕区 5⼈以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

170 飲⾷業 たい焼き屋 世⽥⾕区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

171 飲⾷業 タイ料理 ⽬⿊区 201⼈〜300⼈ 10億円超 良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

かなり不⾜している しつつある。 影響はある
影響していると
思う

増やした 外国⼈ビザ取得に対する緩和対策

172 飲⾷業 ドイツレストラン 千代⽥区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 5 適正である
影響していると
思う

増やした

173 飲⾷業 バー経営 千代⽥区 51〜100⼈
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

174 飲⾷業 ハンバーガー販売業 相模原市 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない その他 適正である 影響はある
事業縮⼩
の可能性

事業費、販管費等の⾒直
し

影響していると
思う

増やした 税制改正、補助⾦の拡充

175 飲⾷業 パン製造販売 川崎市 5⼈以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない コストは増加していない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし。

176 飲⾷業 ビストロ 中央区佃 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや過剰である 影響はない
事業縮⼩
の可能性

職場環境を整える。
影響はないと思
う

変わらな
い

⽔光熱費や⾷材の⾼騰の影響を受けて
いる為、補助⾦の導⼊を希望する。

177 飲⾷業 ふぐ料理 ⼤⽥区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない
最低賃⾦引き上
げのため

ベースアップ 3
コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である 影響はない その他 特に実施していない
影響はないと思
う

変わらな
い

最低賃⾦引上げに伴って中⼩企業への補
助⾦等を充実させてほしい

178 飲⾷業
フランス郷⼟料理レスト
ラン

町⽥市中町 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
変わらな
い

179 飲⾷業 フランス料理店 港区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

賃上げの原資
がない

やや不⾜している 影響はない その他 特にありません。
影響していると
思う

変わらな
い

特にありません。

180 飲⾷業 ベトナム料理 狛江市 31〜40⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

減らした 特になし

181 飲⾷業 ホルモン焼き 相模原市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ 10
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
採⽤してもすぐ辞めてしま
う。

影響はある
事業縮⼩
の可能性

現在２店舗経営から１店
舗経営にする。タブレット
による注⽂⽅法の導⼊。
外国⼈労働者の採⽤。

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

⼈⼿不⾜は今に始まったことではな
い。タブレットによる注⽂への変更に
より⼈材不⾜を補う考えではいるが、設
備投資に資⾦が必要。なかなか積極的
になれない。
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№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

182 飲⾷業 ラーメン 狛江市 5⼈以下 1,000万円未満 良い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

183 飲⾷業 ラーメン屋 ⼤⽥区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない その他 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

原材料⾼騰に対する補助⾦等を充実さ
せてほしい。

184 飲⾷業 ラーメン屋 町⽥市原町⽥ 11〜20⼈
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない その他 ⼈員は⾜りている
影響はないと思
う

増やした ⼈材募集にかかる費⽤の助成。

185 飲⾷業 ラーメン店 杉並区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

186 飲⾷業 レストラン 横浜市神奈川区 5⼈以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
アルバイト募集してもこな
い。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

特にない
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし。

187 飲⾷業 飲⾷業 蕎⻨屋 川崎市中原区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや過剰である 影響はない
事業縮⼩
の可能性

商店街に位置するが、天
候等で適切に⼈員を配置
するのが難しく、繁忙時
にはアルバイトを使う
等、固定費削減を⾏って
いる。

影響はないと思
う

減らした

188 飲⾷業
飲⾷業（オイスター
バー）

渋⾕区、港区 21〜30⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

定期昇給 5
⼈材確保への効
果

やや不⾜している 影響はある
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした
減税等に関して、効果的な政策を求めた
い。

189 飲⾷業 飲⾷店 世⽥⾕区 6〜10⼈
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
影響していると
思う

増やした
雇⽤確保の⼿段としてのシステムを構築
してほしい。

190 飲⾷業 飲⾷店経営、居酒屋 品川区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はある
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

変わらな
い

191 飲⾷業 ⽢味販売 ⼤⽥区 41〜50⼈ 10億円超 良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
新規出店を計画しているた
め

影響はある 材料配達の遅延 その他 福利厚⽣の充実
影響していると
思う

増やした 特になし

192 飲⾷業 居酒屋 横浜市神奈川区 6〜10⼈
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

なし

193 飲⾷業 居酒屋 港区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ
⼈材確保への効
果

適正である
影響していると
思う

増やした

194 飲⾷業 居酒屋 港区新橋 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない

195 飲⾷業 居酒屋 座間市 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 悪くなる まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はある
倒産の恐
れ

特になし。
影響していると
思う

変わらな
い

補助⾦の導⼊。

196 飲⾷業 居酒屋 渋⾕区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

197 飲⾷業 居酒屋 世⽥⾕区 11〜20⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

⼈材確保への効
果

適正である
影響していると
思う

増やした 給付⾦や補助⾦の拡充

198 飲⾷業 居酒屋 世⽥⾕区等々⼒ 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない 適正である 影響はない
変わらな
い

特にない

199 飲⾷業 居酒屋 千代⽥区 6〜10⼈
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

200 飲⾷業 居酒屋 川崎市 11〜20⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをした
最低賃⾦引き上
げのため

賃上げしても⼈が
集まらない

やや不⾜している 時代 影響はない
事業縮⼩
の可能性

求⼈サイトへの投資
影響していると
思う

減らした 特になし

201 飲⾷業 居酒屋 川崎市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はある
コスト増加の恐れがあ
る。

影響はないと思
う

変わらな
い

物価上昇の抑制か収⼊が増える仕組み
を整えてほしい。



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

202 飲⾷業 居酒屋 相模原市 51〜100⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない 適正である 影響はない
影響はないと思
う

増やした
103万の壁について。時給が上がった
為、労働時間が短くなってしまったの
で改善してほしい。

203 飲⾷業 居酒屋 ⼤⽥区 6〜10⼈
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

やや不⾜している
⼈⼿が不⾜している状況だ
が、改善を図ろうとはして
いない

影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

変わらな
い

業況の先⾏には不安を感じる為、新た
な⽀援策を講じてもらいたい。

204 飲⾷業 居酒屋 ⼤⽥区蒲⽥ 6〜10⼈
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げの予定はない
最低賃⾦引き上
げのため

ベースアップ 5
コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である 影響はある
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした

205 飲⾷業 居酒屋 ⼤和市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
物価⾼対策のた
め

⼀時⾦の⽀
給・増額

5 適正である 影響はない
影響していると
思う

増やした

206 飲⾷業 居酒屋 ⼤和市 6〜10⼈
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している

アルバイトを増加させた
いが、固定費の増加は利
益を圧迫してしまい、なか
なか増加させられない。

影響はない その他 特になし
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

⼤⼈数での予約が増加しないと、売り
上げ回復は難しく、売り上げが増加し
なければ⼈員増加は難しい。

207 飲⾷業 居酒屋 町⽥市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

208 飲⾷業 居酒屋 町⽥市 6〜10⼈
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
最低賃⾦引き上
げのため

その他 変わらない やや過剰である
影響はないと思
う

増やした なし

209 飲⾷業 居酒屋 町⽥市原町⽥ 21〜30⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

 定期昇給
⼀時⾦の⽀
給・増額

3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
募集枠に⼈数が集まらな
い。

影響はない その他
アルバイトの紹介制度(報
奨⾦)の導⼊。

影響はないと思
う

増やした ⼈材不⾜解消にかかる費⽤の助成。

210 飲⾷業 居酒屋 品川区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった
賃上げの原資
がない

やや不⾜している 利益が出ない 影響はない その他 現物⽀給
影響していると
思う

変わらな
い

仕⼊れ価格アップの防⽌

211 飲⾷業 居酒屋 ⽬⿊区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はない
影響はないと思
う

変わらな
い

212 飲⾷業 居酒屋、ラーメン店 横浜市 11〜20⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない
最低賃⾦引き上
げのため

コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である
影響していると
思う

増やした
 特になし

213 飲⾷業 居酒屋・カレー屋 千代⽥区 21〜30⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

やや不⾜している
ネット広告や⼤⼿⼈材サ
イトに掲載するが引き合
いがない。

影響はない その他
影響していると
思う

変わらな
い

214 飲⾷業 居酒屋営業 中野区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定 定期昇給 3
⼈材確保への効
果

適正である

飲⾷店においてもバイト
の雇⽤が難しくなってお
り今までの単価を上げる
必要がある。

影響はない その他 現状、考えていない。
影響していると
思う

変わらな
い

景気拡⼤に向けての具体的な⽅針を中
⼩企業者にも多く提⽰していただきた
い。

215 飲⾷業 居酒屋経営 世⽥⾕区 6〜10⼈
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

20 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

物価⾼の影響で賃上げのための原資が
不⾜している。

216 飲⾷業 蕎⻨ ⽬⿊区 5⼈以下 1,000万円未満 変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している ⼈件費への不安 影響はない その他 ⼈材派遣会社の活⽤
影響はないと思
う

変わらな
い

補助⾦の充実

217 飲⾷業 蕎⻨屋 世⽥⾕区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
⼈件費の原資が不⾜してい
るため

影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

⼈員採⽤にかかる助成等

218 飲⾷業 蕎⻨屋 ⼤⽥区 6〜10⼈
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

その他 やや不⾜している
影響していると
思う

増やした

219 飲⾷業 社員⾷堂の経営 港区⻁ノ⾨ 11〜20⼈
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや過剰である 影響はない
影響はないと思
う

変わらな
い

220 飲⾷業 酒類の販売 狛江市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

221 飲⾷業 寿司屋 狛江市 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

222 飲⾷業 寿司屋 世⽥⾕区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 適正である 影響はない その他
特になし 適正な賃⾦を
確保している。

影響はないと思
う

変わらな
い

ガソリン代、物流関係の対策をお願い
したい。



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

223 飲⾷業 寿司店 ⼤⽥区 5⼈以下 1,000万円未満 悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

仕⼊れや材料が⾼騰しているため今回値
上げしましたが先が⾒えないため賃上
げはできない状況である。

224 飲⾷業 ⼩売業（パン） 横浜市⻘葉区 6〜10⼈
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している
パンの製造スタッフの募
集をかけても集まらない
ため。

影響はない その他 特になし
影響していると
思う

増やした

コロナの影響により消費⾏動が変わ
り、現在は売上が思うように上がらな
いため、店舗以外での販売も実施してお
ります。原材料の⾼騰で値上げが全て
にできず、補償制度や助成⾦の充実を
図ってい欲しい。

225 飲⾷業 焼⾁屋 厚⽊市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

226 飲⾷業 焼⾁店 港区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

かなり不⾜している 賃上げができない為。 影響はある
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

227 飲⾷業 焼⾁店 狛江市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

特になし

228 飲⾷業 焼⾁店 ⼤⽥区 6〜10⼈
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3
賃上げしても⼈が
集まらない

かなり不⾜している 不⼈気業種のため 影響はない その他
配膳ロボットの導⼊、⾼
機能システムの導⼊

影響していると
思う

減らした ⽇本経済の活性化、法⼈税の減税

229 飲⾷業 焼⾁店 町⽥市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

5
賃上げしても⼈が
集まらない

やや不⾜している
固定費増加をなるべく避
けたい

影響はある その他 アルバイトの増加
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

230 飲⾷業 焼⾁店経営 ⼤⽥区 101⼈〜200⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

コスト上昇によ
る利益圧迫

かなり不⾜している 離職の多さ 影響はない その他
影響していると
思う

増やした

231 飲⾷業 鮮⿂⼩売 ⼤⽥区 5⼈以下 1,000万円未満 悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

やや不⾜している
現在の利益でさらに経費
を増やすのは厳しい

影響はある
仕⼊れの際にコストが
上乗せされるかもしれ
ない

事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

変わらな
い

 補助⾦を増やしてほしい

232 飲⾷業 創作居酒屋 狛江市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

特になし

233 飲⾷業 中華料理 世⽥⾕区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

234 飲⾷業 中華料理 川崎市 5⼈以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

原材料費⾼騰への対策

235 飲⾷業 中華料理 町⽥市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
求⼈を出しても応募数が少
ない

影響はない
事業縮⼩
の可能性

なし
影響していると
思う

変わらな
い

⼈材募集に関する補助⾦制度

236 飲⾷業 中華料理 品川区 6〜10⼈
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ 3
賃上げしても⼈が
集まらない

やや不⾜している
⼤⼿が⼤幅な賃上げを
⾏っており、求⼈が⼤⼿
に取られてしまうため。

影響はある
事業縮⼩
の可能性

五反⽥再開発に合わせて
地域との連携を図ってい
く。

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

中⼩企業で飲⾷店を営む先に対して⽀援
を継続してほしい

237 飲⾷業 中華料理屋 ⼤⽥区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

安定した物価が続く様な施策をお願い
 したい

238 飲⾷業 中華料理屋 品川区 5⼈以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

239 飲⾷業 中華料理店 港区 6〜10⼈
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げの予定はない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

定期昇給 5
コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である 影響はある
影響はないと思
う

変わらな
い

補助⾦等

240 飲⾷業 漬物販売 世⽥⾕区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

悪い まったくできていない 賃上げをしなかった
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
影響はないと思
う

特になし。

241 飲⾷業 定⾷屋 ⽬⿊区 5⼈以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 適正である
⼩規模で経営している定⾷
屋なので⼈員を増やす予
定はない。

影響はない その他 特になし。
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし。

242 飲⾷業 鉄板焼き 千代⽥区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない やや不⾜している
賃上げの対応等コスト⾯
のバランス

影響はない その他 働き⽅改⾰、休暇等
影響していると
思う

増やした



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

243 飲⾷業 ⾁バル 品川区 51〜100⼈
3億円超〜5億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
募集しても中々決まらな
い。

その他 特にない。
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

コロナ対策の初年度の助成⾦を再度⽀
給して欲しい。

244 飲⾷業 ⽇本そば製造販売 世⽥⾕区 11〜20⼈
1,000万円超〜
3,000万円以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
物価⾼対策のた
め

定期昇給
コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

慢性的な⼈⼿不⾜に関しては賃上げの底
上げしかないと思います。中⼩企業に
おいては事業主の努⼒しかない！⾟
い！！

245 飲⾷業 ⽇本料理 港区⻘⼭ 101⼈〜200⼈
5億円超〜10億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

かなり不⾜している

アルバイト募集をしても⼈
が集まらず、⾯接をして採
⽤しようとしても他のアル
バイト業務に就くと断ら
れてしまうため。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

短期の派遣アルバイトな
どによって⼈員を確保して
いる。

影響していると
思う

増やした 補助⾦等による援助。

246 飲⾷業 ⾺⾁、てんぷら 港区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

悪い 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している

調理に対して専⾨的技術が
必要であり簡単に⼈⼿がみ
つからない。また、教育
をする時間がないため

影響はない
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

なし
影響していると
思う

変わらな
い

特になし

247 飲⾷業 弁当・惣菜販売 ⼤⽥区蒲⽥ 41〜50⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

賃上げ制度に関する補助⾦や助成⾦の
⽀援

248 飲⾷業 弁当販売 ⼤⽥区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
倒産の恐
れ

影響していると
思う

変わらな
い

249 飲⾷業 洋菓⼦製造販売 横浜市⻘葉区 6〜10⼈
1,000万円超〜
3,000万円以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 10
⼈材確保への効
果

やや不⾜している
新たに⼈材を雇おうとす
ると⼈件費が⾼く、新規
雇⽤に踏み切れない為。

影響はある
事業縮⼩
の可能性

特にない
影響はないと思
う

減らした 補助⾦制度の拡充

250 飲⾷業 洋菓⼦店 ⼤⽥区 6〜10⼈ 1,000万円未満 変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない なし
影響していると
思う

変わらな
い

政府の⾦銭⾯の援助を⼿厚くしてほしい

251 飲⾷業 洋⾷ ⼤⽥区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

252 飲⾷業 洋⾷店 世⽥⾕区 6〜10⼈
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

特になし。

253 飲⾷業 ⽺焼⾁居酒屋 品川区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

かなり不⾜している 不明 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

特にありません。

254 飲⾷業 ⽴ち⾷いそば 品川区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

増やした
物価が⾼騰している状況で賃上げをする
ことは難しい

255 飲⾷業 和⾷ 世⽥⾕区 51〜100⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

定期昇給 2
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない その他
影響していると
思う

増やした

256 飲⾷業 ⼤⽥区 31〜40⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

従業員のモチ
ベーションアッ
プのため

 定期昇給
⼀時⾦の⽀
給・増額

5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

かなり不⾜している
共感が⽣まれていない、会
社の理念やビジョンが伝
わっていないから

影響はある
客商売なので、時間が
読めないため

倒産の恐
れ

理念を伝える、求⼈・リ
クルートの採⽤、ホーム
ページをリニューアル、
SNSの活⽤

影響していると
思う

増やした

やる気のある⼈、思いのある⼈たちの
仕事を時間をルールにしていく法律は必
要ないと思う。これ以上⽇本⼈⼀⼈当
たりの⽣産性を下げるのを加速させて
しまうと思う。

257 運送業 タクシー 川崎市 その他・無回答 10億円超 変わらない 変わらない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
募集しても集まらないた
め。

影響はない その他
影響はないと思
う

変わらな
い

M＆Aしやすい環境つくり

258 運送業 トラック配送 横浜市 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

悪い 悪くなる まったくできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
過酷な労働環境で業界的
に離職者率が顕著である

影響はある

労働環境は多少改善さ
れるかもしれないが、
稼ぐ機会も減るため、
これまでの給与の維持
は難しい

事業縮⼩
の可能性

受注予定の仕事を縮⼩、
収益重視で可否を判断

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

輸送費の根本的な⾒直しと賃上げに向
けての補助⾦等の整備

259 運送業 バス運送 横浜市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
最低賃⾦引き上
げのため

定期昇給 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

増やした

業界全体の労働環境の抜本的な改善が
必要となる。同じバス業界でも路線バ
ス、観光バスとは働き⽅の時間管理が
異なるため、それぞれの業態に⾒合っ
た施策が必要だと思う。

260 運送業 ⼀般貨物運送業 ⼤⽥区 41〜50⼈
5億円超〜10億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3
賃上げしても⼈が
集まらない

適正である 影響はない
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

261 運送業 ⼀般貨物⾃動⾞運送事業 相模原市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3
⼈材確保への効
果

やや不⾜している
労働環境の問題、若⼿の
定着率が低い

影響はある
労働時間制限による⻑
距離運送の問題

その他
労働時間、職場環境の改
善

影響していると
思う

減らした
賃上げに対して、更なる政府からの補助
⾦⽀援



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

262 運送業 ⼀般貨物⾃動⾞運送事業 相模原市 31〜40⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
物価⾼対策のた
め

ベースアップ 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

賃上げなどにより企業の収益環境が厳し
い状況であるが、企業としてはコスト削
減においての努⼒をしているので、政府
においても今まで以上の経済対策とな
る施策を進めてほしい

263 運送業 引越業 横浜市 41〜50⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

やや不⾜している
募集をかけているが、集
まらない。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

特になし
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

264 運送業 運送業 横浜市 21〜30⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している ⼈が集まらない 影響はある 輸送量減少
事業縮⼩
の可能性

特になし
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

265 運送業 運送業 ⼤⽥区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3
コスト上昇によ
る利益圧迫

やや不⾜している 労働時間が⻑い 影響はある
労働時間の短さで稼げ
ない

その他 特になし
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

貨物取扱最低請負価格の明確化

266 運送業 運送業 ⼤⽥区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

267 運送業 運送業 ⼤⽥区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

かなり不⾜している
同業他社との競合 運送
業⼤⼿に⼈材が流れてい

 る。
影響はない

Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

ハローワーク、トラック
協会等の活⽤

影響していると
思う

変わらな
い

減税など施策を⼀律とせず⼤⼿と中⼩
 で差をつけて欲しい

268 運送業 運送業 ⼤⽥区 6〜10⼈
3,000万円超〜
5,000万円以下

良い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

かなり不⾜している
運送業界全体で不⾜、２
０２４年問題などで⼈員

 のとりあい
影響はある

納期を守ることが出来
ない。

その他 休暇増など環境改善
影響はないと思
う

増やした 税⾦などの優遇

269 運送業 運送業 ⼤⽥区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

減らした

270 運送業 貨物軽⾃動⾞運送業 海⽼名市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している ⼈材不⾜のため 影響はない
事業縮⼩
の可能性

特になし
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

271 運送業 貨物⾃動⾞運送業 横浜市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

かなり不⾜している
資⾦繰りが不安定、⼈材
不⾜

影響はない
倒産の恐
れ

特になし
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

272 運送業 機械運送・据付 厚⽊市 21〜30⼈
5億円超〜10億円
以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3 適正である
影響していると
思う

増やした 若年層の雇⽤に注⼒してほしい。

273 運送業 軽⾃動⾞運送業 相模原市 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

定期昇給 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
募集をかけても⼈が来な
い

影響はない その他
関連企業からのヘッドハ
ンティング

影響していると
思う

増やした 雇⽤促進⽀援

274 運送業 建築資材運送業 港区 31〜40⼈
5億円超〜10億円
以下

悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はある
就業時間など管理の⽅
法を変更していく

影響はないと思
う

変わらな
い

275 運送業 顧客輸送業 ⼤⽥区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
様々ツールで募集するも
応募が無い

影響はある
新規受注の制限が想定
される

事業縮⼩
の可能性

社内福利厚⽣の向上
影響していると
思う

変わらな
い

276 運送業 国内、国外輸送 ⼤⽥区 31〜40⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
業界全体で⼈材が不⾜して
いるため。

影響はある
⼈⼿不⾜、従業員給料

 の減少

Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

最新トラックの購⼊
影響していると
思う

増やした 燃料費⾼騰を抑えるための減税等

277 運送業 佐川急便下請け 横浜市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 良くなる まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
社員の募集をしても集まら
ない

影響はある
事業縮⼩
の可能性

マッチングサイト等の活⽤
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

宅急便は夜間の配送が多く、通常の時
間では仕事が終わらない

278 運送業 産業機械及び鉄⾻等 海⽼名市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はある
労働時間減少ににょる
売上の減少

増やした 特になし

279 運送業
精密機械、医療機器、運
搬移転作業

稲城市 41〜50⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はある ⻑距離運⾏、夜間作業
影響はないと思
う

変わらな
い

280 運送業 精密機械運送 品川区 11〜20⼈
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している 業界全体で⾼齢化 影響はある ⼈材雇⽤
事業縮⼩
の可能性

影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

補助⾦の拡充

281 運送業 廃棄物運送 横浜市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

税の削減

282 運送業 廃棄物運送 横浜市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

税の削減



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

283 運送業 座間市 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない ベースアップ
賃上げの原資
がない

かなり不⾜している
運送業界の業況の⾒通し
が悪いため。

影響はある
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

宣伝広告費への投資。
影響していると
思う

変わらな
い

物価⾼騰による原油原材料⾼騰のた
め、売上が上がっても燃料費も⽐例して
上がるため利益が出ない。補助⾦など
出してもらいたい。

284 運送業 杉並区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

⼈材確保への効
果

かなり不⾜している
募集しても来ない、来たと
してもすぐ辞めてしまっ
た。

影響はある
元来⼈⼿が不⾜している
上残業代等の⼈件費増
加対応が必要になる。

事業縮⼩
の可能性

荷主へ受注を減らすよう依
頼（従業員が増えたら戻
す約束もしている）

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

中⼩企業である運送業の⼈⼿確保の為
の助成⾦。

285 運送業 相模原市 21〜30⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している 募集をしても反応なし 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響はないと思
う

変わらな
い

286 運送業 ⼤和市 41〜50⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

2
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 影響はある

労働時間に規制がかか
ることで、従業員の給
与が下がり離職が懸念
される。

事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

変わらな
い

287 卸⼩売業 （マイカ）雲⺟ ⼤⽥区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

288 卸⼩売業 アパレル 渋⾕区 31〜40⼈ 10億円超 変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

特段ないです

289 卸⼩売業 アロマ等雑貨卸 ⼤⽥区 6〜10⼈
3億円超〜5億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
最低賃⾦引き上
げのため

 定期昇給
 ベースアップ

初任給引上げ
5 その他

とくに変わら
ない。当たり
前と思われて
いる。

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

賃上げに関する控除等税優遇の拡充

290 卸⼩売業 アンティーク家具⼩売 中央区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

特になし

291 卸⼩売業 インターネット販売業 横浜市港北区 5⼈以下
3億円超〜5億円
以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はある
運賃引上などコスト増
加が予想される

その他
従業員には近親者が多
く、⼈員⼗分なため対策
は必要ないと考えている。

影響していると
思う

変わらな
い

特になし

292 卸⼩売業
インテリア雑貨の輸⼊販
売

渋⾕区 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

増やした

293 卸⼩売業 オートバイ販売修理 町⽥市 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している 募集しているが来ない。 影響はない その他
メンテナンスに⽇数がか
かる。

影響はないと思
う

変わらな
い

特になし。

294 卸⼩売業
オリーブオイル及び雑貨の
卸⼩売

⽬⿊区 6〜10⼈
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない 定期昇給
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

賃上げをする為の源資を含めて補助⾦な
どの対応をして頂きたい。また、各種情
報の発信を今以上にいて頂きたい。

295 卸⼩売業 お茶販売 ⽬⿊区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 適正である 影響はない
鮮度を保つ必要のある
商品を⻑距離輸送してい
ない

その他
影響はないと思
う

変わらな
い

296 卸⼩売業 カーペット卸売業 品川区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 現在は増員予定なし。 影響はない
事業縮⼩
の可能性

増員予定なし。
影響していると
思う

変わらな
い

採⽤に対する助成⾦等があれば助か
る。

297 卸⼩売業 ココナッツオイル卸売 新宿区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3 適正である
影響していると
思う

増やした ⼈材の流動性向上に対する⽀援を望む

298 卸⼩売業 ゴム製品卸売 ⼤⽥区 6〜10⼈
3億円超〜5億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

賃上げに対する政府からの補助や助成が
ある制度設計をお願いしたいです。

299 卸⼩売業 コンビニエンスストア 世⽥⾕区 51〜100⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定
最低賃⾦引き上
げのため

定期昇給 3
コスト上昇によ
る利益圧迫

やや不⾜している 駅から遠い、不⼈気。 影響はある
深夜の納品が難しくな
る。

その他
影響はないと思
う

増やした
外国⼈のビザを緩和する。収⼊制限を気
にせず働けるようにする。社会保険を
⾃由にする（未加⼊でも良い等）

300 卸⼩売業 コンビニエンスストア 川崎市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

301 卸⼩売業
コンビニエンスストア
（FC）

世⽥⾕区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

コスト上昇によ
る利益圧迫

やや不⾜している 市場の⼈材不⾜ 影響はある 納品等の遅れ
事業縮⼩
の可能性

特にない
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

中⼩企業への⼈材採⽤にかかる⽀援

302 卸⼩売業
コンビニエンスストア経
営

町⽥市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
最低賃⾦引き上
げのため

定期昇給 3 やや不⾜している
時給を⼗分に上げられてい
ない。

影響はある ⼈件費の増加 その他
勤務シフトの⾒直し・効
率化。

影響していると
思う

変わらな
い

時給アップ等に対する補助⾦新設。



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
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№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

303 卸⼩売業 スーパーマーケット ⼤⽥区 41〜50⼈ 10億円超 変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ 1
⼈材確保への効
果

やや不⾜している
採⽤システムが整備されて
いない。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

採⽤⽅法の効果的な⽅法
の構築

影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

採⽤に関する助成⾦。

304 卸⼩売業 スポーツ⽤品の販売 相模原市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 定着率が悪い。 影響はない
事業縮⼩
の可能性

会社の内容をしっかりと
伝えて、⼊社後のミスマッ
チングを防ぐ。

影響していると
思う

変わらな
い

305 卸⼩売業 スポーツ⽤品販売業 町⽥市 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している
⼀⼈増やすほどの仕事量
はない為。

影響はない その他
労働環境の改善など、従
業員のモチベーションや
⽣産性の向上を図る。

影響はないと思
う

変わらな
い

コロナ禍にはなったときに、従業員を
⼀⼈減らした。

306 卸⼩売業 タイヤ販売業 品川区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

適正である

307 卸⼩売業 ネジ卸売 世⽥⾕区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

308 卸⼩売業 バイオマスボイラー 千代⽥区 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ 2
⼈材確保への効
果

やや不⾜している 求⼈中 影響はない その他
求⼈サービスにより求⼈
中

影響していると
思う

変わらな
い

経済の全体的な好転があれば改善され
ると考えている

309 卸⼩売業 パソコン周辺機器 世⽥⾕区 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

その他 やや不⾜している
⼈員は集まるものの考え
⽅や⽅向性の違いなどで
続かないことが多い。

影響はある 輸送費の値上げ その他 SNS等での会社の宣伝。
影響はないと思
う

減らした
⽀援⾦の申請の簡略化や、どのような
⽀援⾦があるのかの告知をわかりやす
くしてほしい。

310 卸⼩売業 パン製造販売業 品川区 5⼈以下 1,000万円未満 悪い 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3
⼈材確保への効
果

適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

311 卸⼩売業 パン製造販売⼩売 ⼤⽥区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している

業界内⾃体の⼈⼿不⾜、
及びアルバイト等の従業
員の時給上昇がネックに
なっている。

影響はない その他 求⼈募集サイトへの掲載
影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

312 卸⼩売業 プロパンガス販売 世⽥⾕区 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
⼈⼿を増やすと固定費に
なるため、利益を圧迫す
る。

影響はある
輸送コストが増加してい
る。

事業縮⼩
の可能性

中途採⽤の間⼝を増や
す。

影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

補助⾦。運送業界に対する具体的な取
り組み。

313 卸⼩売業 ペット⽤品 中央区 11〜20⼈ 10億円超 良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 4
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

社会保険料等⾒直し。定期昇給しても従
業員の⼿取りが変わらず、モチベー
ション向上につながらない。また、物
価⾼により消費価格⾼騰となっている
ためぜひ対応していただきたい。

314 卸⼩売業 ペット⽤品 ⽬⿊区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給
⼈材確保への効
果

適正である 影響はある 反物の移動
影響はないと思
う

変わらな
い

315 卸⼩売業 ワイン卸⼩売り 世⽥⾕区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

変わらない 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない その他
貸付⾦の返済に
充てる為

定期昇給 10 その他 適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

316 卸⼩売業 ⾐服 世⽥⾕区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 5
⼈材確保への効
果

その他 適正である 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした

317 卸⼩売業 ⾐服（スーツ）販売 海⽼名市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

賃上げをしたくても賃上げできる状況で
ない。

318 卸⼩売業 ⾐料品製造卸 ⽬⿊区 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している
専⾨知識を有する⼈材の
不⾜。（特に若⼿）

影響はない
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

業務効率化（ＡＩ等の新
技術投⼊）

影響はないと思
う

変わらな
い

賃上げは実施すべきであるが、先⾏き不
透明の中で踏み切るには慎重。何でも
補助・助成を当てにするつもりは無い
が、⽬先の⽬標設定を掲げられても難し
い。もっと実態に即した、⼤企業寄り
ではなく中⼩企業に「優しい」⽅向性
を⽰してほしい。

319 卸⼩売業 ⾐類・靴等輸出販売 横浜市 5⼈以下
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

現状適切な⼈員確保ができており、今
後も当⾯増員は考えていない。

320 卸⼩売業 ⾐類輸⼊卸売 世⽥⾕区 41〜50⼈
5億円超〜10億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

変わらな
い

321 卸⼩売業 医療機器卸売 品川区 11〜20⼈
5億円超〜10億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はある その他 有給奨励等の福利厚⽣
影響していると
思う

変わらな
い

従業員数や従業員の増加に伴い税制⾯
での⽀援



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

322 卸⼩売業 印刷機械、消耗品販売 横浜市 6〜10⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

 定期昇給
 ベースアップ

⼀時⾦の⽀
給・増額

3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
営業活動をする社員が不
⾜

影響はない その他
影響していると
思う

増やした

323 卸⼩売業 印刷機械、消耗品販売 横浜市 6〜10⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

 定期昇給
 ベースアップ

⼀時⾦の⽀
給・増額

3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
営業活動をする社員が不
⾜

影響はない その他
影響していると
思う

増やした

324 卸⼩売業 衛⽣関連商品卸売 品川区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや過剰である
影響していると
思う

減らした 賃上げに関する補助⾦の充実

325 卸⼩売業 園芸店 横浜市保⼟ヶ⾕区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
最低賃⾦引き上
げのため

コスト上昇によ
る利益圧迫

やや不⾜している
繁忙期と通常時期の差が
激しいため

影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

変わらな
い

326 卸⼩売業 塩乾物商 横浜市 5⼈以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

特になし。

327 卸⼩売業 卸売 ⽬⿊区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

政府からの情報提供がもっとあるとあ
りがたい。

328 卸⼩売業 卸売業（アパレル） 品川区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない 特になし。
影響していると
思う

変わらな
い

現状、⼈⼿不⾜ではないものの、⾃社
が⼈⼿不⾜であれば採⽤コスト、賃上
げに対する補助⾦等があれば助かる。

329 卸⼩売業 化学薬品卸売業 横浜市 11〜20⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している 求⼈を出しても集まらない 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

特になし。

330 卸⼩売業 化粧品 世⽥⾕区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

その他 適正である 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響はないと思
う

変わらな
い

331 卸⼩売業 化粧品、⾐料品卸売り 世⽥⾕区 101⼈〜200⼈ 10億円超 良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 影響はある その他
影響していると
思う

増やした

賃上げ分のメリットや補助がないと賃
上げしたくてもできない会社があると思
うので、賃上げできる仕組みなどを
作ってほしい。

332 卸⼩売業 化粧品卸⼩売業 ⽬⿊区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

定期昇給 5
⼈材確保への効
果

適正である 影響はない その他
2024年に⼊社するイン
ターン学⽣の受け⼊れ。

影響していると
思う

増やした

電気料⾦、原材料価格⾼騰等、仕⼊価
格上昇、または消費者の購買意欲低下
に拍⾞が掛かる状況である。粗利確保
に苦しんでいるため、電気料⾦、原材料
価格⾼騰に対応してほしい。

333 卸⼩売業 家電⼩売業 世⽥⾕区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

適正である 影響はない
影響はないと思
う

変わらな
い

⼈件費等の補助⾦制度の充⾜

334 卸⼩売業 家電製品⼩売業 横浜市 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している

賃上げの原資が無い。⼈
員を増やしいても増員に
伴う収益増加が⾒込めな
い。

影響はない その他
従業員の休暇を増やした
（第3⽇曜⽇）

影響はないと思
う

変わらな
い

特に無し。

335 卸⼩売業 家電製品⼩売業 横浜市港北区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
賃上げの原資が無い。⼈
員を増やしても増員に伴う
収益増加が⾒込めない。

影響はない その他
休暇を増やした（第３⽇
曜⽇）

影響はないと思
う

変わらな
い

特に無し

336 卸⼩売業 家電販売 世⽥⾕区 5⼈以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

337 卸⼩売業 家電品販売 世⽥⾕区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

338 卸⼩売業 菓⼦製造 世⽥⾕区 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

初任給引上げ 5
⼈材確保への効
果

その他 やや不⾜している

募集をかけても応募数が
少ない。募集掲載サイト
等を上⼿く使いこなせて
いない。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

在宅勤務を可能にするな
ど転職希望者のニーズに
できる限り対応する

影響していると
思う

変わらな
い

助成⾦等の補充

339 卸⼩売業 外⾞卸 品川区 5⼈以下
5億円超〜10億円
以下

良い 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

340 卸⼩売業 各種⼩売 世⽥⾕区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 悪くなる すべてできている 賃上げをした まだ決めていない
最低賃⾦引き上
げのため

ベースアップ 1
コスト上昇によ
る利益圧迫

やや不⾜している 原資がなく、募集が困難 影響はない
倒産の恐
れ

⼀⼈当たりの稼働率を上
げる

影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

補助⾦等による援助

341 卸⼩売業 学校給⾷配給 世⽥⾕区 11〜20⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

増やした



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

342 卸⼩売業 眼鏡製造販売 ⽬⿊区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

賃上げの流れはいいと思う。⼈材不⾜
については更に深刻化していくと感じ
る。

343 卸⼩売業 機械⼯具卸売業 相模原市 6〜10⼈
5億円超〜10億円
以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
物価⾼対策のた
め

定期昇給 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

物価⾼等に対し賃上げは効果的である
も、経済対策や収益環境の改善に対し
て、政府からの強⼒な施策を望む

344 卸⼩売業 機械⼯具販売 ⼤⽥区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

345 卸⼩売業
貴⽯（⽔晶、アメジスト
他）の輸⼊販売

横浜市都筑区 6〜10⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

周辺環境の変化により、運賃の⾼騰が
予想されるため、⾼騰抑制の施策を希
望。

346 卸⼩売業 教材販売 川崎区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない コストは増加していない 賃上げをした まだ決めていない 適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

347 卸⼩売業 靴 ⼤⽥区 51〜100⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

景気の向上により賃上げもしやすくなる
と思う

348 卸⼩売業 靴販売 世⽥⾕区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 0 適正である 現状適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

補助⾦等の中⼩企業⽀援

349 卸⼩売業 景品卸 世⽥⾕区 11〜20⼈ 10億円超 変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
事業縮⼩
の可能性

労働環境の改善。休みを
多くする等。

影響していると
思う

変わらな
い

給料を上げたくても収益が改善しない限
り厳しいので、そこに対するなにか対
策をしてもらえたらうれしい。

350 卸⼩売業 建設機械卸売 千代⽥区 5⼈以下
5億円超〜10億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 かなり不⾜している
求⼈広告にかける費⽤の
不⾜

影響はある
重機搬送の際に⼈⼿不
⾜だと納期が間に合わ
ない

事業縮⼩
の可能性

補助⾦
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

補助⾦

351 卸⼩売業 建設資材卸売 港区 21〜30⼈ 10億円超 良い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ かなり不⾜している
賃⾦の問題や若者の働き
⼿が少ない為。

影響はある
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

352 卸⼩売業 建築材料⼩売 川崎市中原区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない その他 適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

353 卸⼩売業 建築資材 狛江市 11〜20⼈
5億円超〜10億円
以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している ⼈材不⾜と⼈件費の⾼騰 影響はある
物流、仕⼊値の上昇、
納期遅延

事業縮⼩
の可能性

特になし
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

特になし

354 卸⼩売業 建築資材販売 横浜市 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

変わらない 良くなる 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はある ⼈件費の上昇 その他 ⼈材の確保
影響していると
思う

増やした ⼈材確保に対する補助⾦制度の充実

355 卸⼩売業 建築資材販売 相模原市 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない
影響していると
思う

増やした 景気が良くなれば解消されると思う。

356 卸⼩売業 建築⽤⾦物 ⼤⽥区 6〜10⼈
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はある 送料の値上げ その他
影響していると
思う

変わらな
い

賃上げに対する政府からの補助⾦

357 卸⼩売業 古着卸売業 渋⾕区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3
⼈材確保への効
果

適正である 影響はない その他 福利厚⽣
影響していると
思う

増やした

358 卸⼩売業 ⼯業⽤ゴム製品販売 港区浜松町 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
影響していると
思う

減らした 補助⾦等による援助。

359 卸⼩売業 ⼯業⽤部品卸売 中央区 51〜100⼈ 10億円超 変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない 定期昇給 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
⼈材の応募が少なく、採
⽤コストも⾼い

影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響はないと思
う

変わらな
い

360 卸⼩売業 合成樹脂材料 品川区 6〜10⼈ 10億円超 変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

従業員の⾼齢化が進んでいる。今後、従
業員の退職を考えると中⼩企業の採⽤
は国の⽀援がないと難しいではない
か。

361 卸⼩売業 国内・国外⾷品⼩売業 ⽇本全国 その他・無回答 10億円超 悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 5
コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である 影響はない
影響はないと思
う

変わらな
い



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

362 卸⼩売業 祭事⽤品販売 相模原市 21〜30⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

特にない

363 卸⼩売業 材⽊卸売 調布市 6〜10⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない
⾃社としては影響はにな
い予定。

影響していると
思う

増やした
中⼩企業が賃上げできる環境（⼤⼿に
対しての指導）。補助⾦の充実。

364 卸⼩売業 産業機械器具卸売 横浜市 41〜50⼈
5億円超〜10億円
以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
若年層の取り込みがうま
くできていない

影響はない
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

HPを⼀新し、採⽤ページ
の拡充を図る

影響していると
思う

変わらな
い

補助⾦等拡充

365 卸⼩売業 産業繊維資材 海⽼名市 51〜100⼈ 10億円超 変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 影響はある
影響はないと思
う

変わらな
い

366 卸⼩売業 時計 中央区 11〜20⼈
5億円超〜10億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

増やした 特になし

367 卸⼩売業 ⾃転⾞の⼩売 世⽥⾕区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はある
物流のコストが上がる
ため、仕⼊れ価格が上
昇

その他 作業の効率化
影響はないと思
う

変わらな
い

補助⾦などの⽀援

368 卸⼩売業 ⾃転⾞の販売・修理 横浜市港北区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
影響していると
思う

変わらな
い

369 卸⼩売業 ⾃転⾞店 品川区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

良い 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

370 卸⼩売業
⾃動⾞アルミホイールの設
計・販売

調布市 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はある
輸送は⾃社で⾏ってい
ないため⼤きく影響して
くると思われる。

影響していると
思う

変わらな
い

為替の影響を⼤きく受けるため、円安
の⽅向の政策を求める。

371 卸⼩売業 ⾃動⾞販売 ⽬⿊区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している 売り上げが戻らない 影響はない その他
影響していると
思う

変わらな
い

社会保険料の引き下げ

372 卸⼩売業 ⾃動⾞⽤品販売 横浜市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はある 取扱商品の値上がり 労働環境の改善
影響はないと思
う

変わらな
い

円安対策を積極的に⾏ってほしい。

373 卸⼩売業 酒類 ⼤⽥区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

特になし。

374 卸⼩売業 酒類・⾷品⼩売り 品川区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

AI活⽤可能な分野は⽣き残れるか？政
治は？⼀般商店は？どうなるかなどを
感じている。

375 卸⼩売業 酒類販売 町⽥市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

376 卸⼩売業 住設機器の販売、取付 世⽥⾕区 5⼈以下 1,000万円未満 悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない 適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

377 卸⼩売業 住宅資材 世⽥⾕区 41〜50⼈ 10億円超 良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
物価⾼対策のた
め

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
労働環境の需給のバラン
スが崩れて逼迫している。

影響はある
⼈⼿不⾜により料⾦が
あがる懸念がある

その他
売上が過去の記録を更新
したので、報奨⾦として全
社員に１万円⽀給。

影響していると
思う

増やした
⼈⼝減により働き⼿のバランスが崩れて
いるので⻑期的にそういった部分への
対策もしてほしい。

378 卸⼩売業 住宅設備⽤品販売 相模原市 21〜30⼈
5億円超〜10億円
以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない 現在不⾜はしていない。
影響していると
思う

増やした 特になし。

379 卸⼩売業 ⼩売 ⼤⽥区蒲⽥ 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 定期昇給 3 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

380 卸⼩売業 ⼩売業 中野区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
⼀時⾦の⽀
給・増額

賃上げの原資
がない

適正である 影響はある
事業縮⼩
の可能性

影響はないと思
う

変わらな
い

物価⾼騰により利益確保ができず賃上
げ対応等の余裕が確保できていない。
物価⾼騰、円安等に対する継続的及び
⻑期的な対策を期待したい。

381 卸⼩売業 ⼩売業 品川区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

特にないです。

382 卸⼩売業 照明卸売 川崎市 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

良い 良くなる コストは増加していない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
雇⽤するだけの利益が出
せない

影響はない その他 無し
影響していると
思う

変わらな
い
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№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

383 卸⼩売業 照明器具の輸⼊販売 世⽥⾕区 11〜20⼈ 10億円超 良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 5
賃上げしても⼈が
集まらない

やや不⾜している
即戦⼒の採⽤に苦戦してい
るため

影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

384 卸⼩売業 畳材料 品川区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 悪くなる まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

385 卸⼩売業 ⾷内卸売 港区 6〜10⼈ 10億円超 変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 定期昇給 5 やや不⾜している
特殊な業務、研修、教育
に時間がかかる

影響はある 運賃の上昇
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

外注先確保、仕⼊先確保
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

386 卸⼩売業 ⾷⾁卸 ⼤⽥区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
最低賃⾦引き上
げのため

⼀時⾦の⽀
給・増額

0.5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
募集をかけてもなかなか
採⽤につながらない

影響はない その他 採⽤活動のみ
影響していると
思う

変わらな
い

最低賃⾦上昇に伴い、年間所得の課税
対象額の引き上げ

387 卸⼩売業 ⾷⾁卸、⼩売業 横浜市 31〜40⼈ 10億円超 変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3
コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である
影響はないと思
う

増やした

388 卸⼩売業 ⾷品卸売 ⽂京区 11〜20⼈ 10億円超 悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

増やした

389 卸⼩売業 ⾷品卸売業 世⽥⾕区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

景気対策や補助⾦などを拡充してほし
い。

390 卸⼩売業 ⾷品⼩売 ⼋街市 51〜100⼈
5億円超〜10億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している 確保のための原資不⾜ 影響はない
事業縮⼩
の可能性

事業縮⼩による資材の集
中化

影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

補助⾦等による⽀援

391 卸⼩売業 ⾷品販売業 横浜市 41〜50⼈
5,000万円超〜1
億円以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 2
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 募集の仕⽅が悪い 影響はない その他 雇⽤体系の⾒直し
影響はないと思
う

増やした 助成⾦等の受け取り簡略化

392 卸⼩売業 伸銅品卸売 品川区 11〜20⼈ 10億円超 変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

その他 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

助成⾦などの拡充。

393 卸⼩売業 新聞専売業 町⽥市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

減らした 雇⽤助成⾦の拡充

394 卸⼩売業 新聞販売業 世⽥⾕区 41〜50⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
独⽴含む⼈材のの出⼊り
が激しいため。

影響はある
事業縮⼩
の可能性

待遇の改善。
影響していると
思う

変わらな
い

⼈材確保に対する補助⾦の制定や、税
⽅⾯の特例の整備。

395 卸⼩売業 ⽔産物輸⼊販売 渋⾕区 5⼈以下 10億円超 変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
業界的に⼈材不⾜であり
採⽤がうまくいかない

影響はない その他 福利厚⽣の充実
影響していると
思う

変わらな
い

特になし

396 卸⼩売業 ⽣コンクリート販売 稲城市 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している 賃⾦の⾼騰、なり⼿不⾜ 影響はある ⼈件費の⾼騰 その他
影響していると
思う

変わらな
い

補助⾦、助成⾦

397 卸⼩売業 ⽣鮮⾷品 ⼤⽥区 6〜10⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

その他 適正である
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

398 卸⼩売業 精⽶、⽶販売 品川区 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない
物価⾼対策のた
め

ベースアップ
コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした
業種によって⼈材募集のコストが全然
違うので業種別の政策があると嬉しい

399 卸⼩売業 精密機械販売 藤沢市 31〜40⼈ 10億円超 悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

補助⾦の対象業者の拡充、⼈材育成制
 度の確⽴とそれに伴う補助⾦の補填

400 卸⼩売業 製紙 伊勢原市 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし。

401 卸⼩売業 製麺業 横浜市鶴⾒区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

材料の⾼騰に対しての補助⾦等の制度を
強化していただきたい。

402 卸⼩売業 ⻘果卸売業 横浜市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
最低賃⾦引き上
げのため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

最低賃⾦上昇に伴う、収益圧迫に対す
る⽀援の充実を図ってほしい。

403 卸⼩売業 ⻘果販売 町⽥市中町 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
最低賃⾦引き上
げのため

定期昇給 5
コスト上昇によ
る利益圧迫

やや不⾜している
給与を⾼くできないた
め。

影響はある 配送関連
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

影響していると
思う

変わらな
い
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大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること
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404 卸⼩売業 ⽯材卸売業 世⽥⾕区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをした まだ決めていない
最低賃⾦引き上
げのため

ベースアップ
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はある
取引先への納期が多少
遅れる

影響していると
思う

変わらな
い

賃上げ・消費の流れを増加しないと⽇
本経済が縮⼩するのみ。賃上げ・消費
を刺激する政策・助成が必要。

405 卸⼩売業 ⽯油販売 横浜市 21〜30⼈
3億円超〜5億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや過剰である
影響していると
思う

増やした
政策的に賃上を援助するものが欲し
い。

406 卸⼩売業 専技サービス 横浜市都筑区 41〜50⼈
5億円超〜10億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
⺟数が少なく、⼈材を募
集しても⼈員を確保できな
い

影響はある
何らかの輸送に関わる
コストが増加するため

その他
事務所を移転 神奈川→東
京へ 勤務体系の更なる
⾒直し等

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

賃上げはしたい意向はあるが、⽀払原
資が現状難しい。

407 卸⼩売業 鮮⿂⼩売 世⽥⾕区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

従業員募集に伴う補助⾦交付。

408 卸⼩売業 装飾品販売業 町⽥市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

409 卸⼩売業 駄菓⼦ 横浜市神奈川区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

410 卸⼩売業
⼤型・中型トラック⽤
テールランプ

世⽥⾕区 6〜10⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない その他
現状、適正な⼈員となっ
ており、特に新たな従業
員を採⽤予定なし。

影響していると
思う

変わらな
い

⼈⼿不⾜による採⽤に伴う費⽤や賃上
げは中⼩企業にとって、⾮常に痛⼿であ
り、補助⾦などの制度の新設などが必要
になってくるのではないかと思う

411 卸⼩売業 中古⾃動⾞販売 横浜市 11〜20⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ 2
⼈材確保への効
果

適正である
影響していると
思う

増やした 減税や補助⾦

412 卸⼩売業 中古⾞販売 横浜市保⼟ヶ⾕区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない コストは増加していない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

413 卸⼩売業 中古⾞販売 世⽥⾕区 41〜50⼈ 10億円超 良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ
⼈材確保への効
果

やや不⾜している
有能な⼈材が中々⾒つか
らない。

影響はない
倒産の恐
れ

内部統制の強化。働きや
すい会社つくり

影響していると
思う

増やした

414 卸⼩売業 中古⾞販売 ⼤⽥区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 適正である 影響はない
倒産の恐
れ

影響していると
思う

変わらな
い

415 卸⼩売業 中古⾞販売・修理 綾瀬市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 8
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

416 卸⼩売業 中古⾞販売業 相模原市中央区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

417 卸⼩売業 中古⾞販売業 町⽥市 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 悪くなる コストは増加していない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

418 卸⼩売業 調剤薬局 厚⽊市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

419 卸⼩売業 調剤薬局 相模原市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 1
賃上げしても⼈が
集まらない

やや不⾜している ⼈⼿不⾜が深刻だから 影響はない その他 特になし
影響していると
思う

減らした 特になし

420 卸⼩売業 調味料等 川崎市 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

減らした
賃上げしたいが為替の影響で輸⼊コス
トが上がっており追付かない。

421 卸⼩売業 通販 ⼤⽥区 21〜30⼈
5億円超〜10億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

減らした 特になし

422 卸⼩売業 佃煮卸売 ⼤⽥区 31〜40⼈
5億円超〜10億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない
最低賃⾦引き上
げのため

ベースアップ 3
賃上げしても⼈が
集まらない

やや不⾜している
パートタイマーの１０３
万の壁

影響はない ない
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

法律の改正

423 卸⼩売業 釣り具⽤品⼩売業 渋⾕区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 悪くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

424 卸⼩売業 釣具卸売 中央区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

特になし
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№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

425 卸⼩売業 釣具⼩売 世⽥⾕区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

⼤⼿企業では賃上げが出来るところは
多いかもしれないが、中⼩の事業者や
個⼈事業者ではそう簡単に賃上げは出
来ないところが多いと思う。

426 卸⼩売業 鉄鋼卸売 横浜市 41〜50⼈ 10億円超 良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

 定期昇給
⼀時⾦の⽀
給・増額

5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 影響はない その他
影響していると
思う

変わらな
い

427 卸⼩売業 電線卸売 ⼤⽥区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
影響はないと思
う

変わらな
い

428 卸⼩売業 ⼆輪⾞⽤品販売 川崎市 31〜40⼈ 10億円超 良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ
⼈材確保への効
果

やや不⾜している
有能な⼈材が確保出来な
い。

影響はある
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした

429 卸⼩売業 ⽇本茶、海苔 世⽥⾕区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

特になし。

430 卸⼩売業 ⽇⽤品・雑貨卸売 ⼤⽥区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している

⼈件費の原資がないため
従業員の募集ができな
い。現状の⼈員にて業務
を賄うしかない。

影響はある
事業縮⼩
の可能性

残業などで⼈⼿不⾜を補
う。

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

431 卸⼩売業 農薬、化学薬品 世⽥⾕区 21〜30⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

15
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない その他

⼈事評価制度の⾒直しに
より、⽬標達成度合いが
賞与に反映しやすくするこ
とで、従業員のモチベー
ションを上げる。

影響していると
思う

変わらな
い

法⼈税の軽減等の措置を講じて欲し
い。

432 卸⼩売業 美容品卸売業 世⽥⾕区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

働きたい⼈はたくさんいる。マッチン
グにもっと⼒を⼊れたほうがいい。

433 卸⼩売業 美容⽤品卸売 港区 11〜20⼈ 10億円超 変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

434 卸⼩売業 婦⼈服企画製造販売 中央区 51〜100⼈ 10億円超 悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
物価⾼対策のた
め

⼀時⾦の⽀
給・増額

4 その他
⽬に⾒えた効
果は今のとこ
ろない

やや不⾜している
IT部⾨の当社が求める⼈材
の不⾜

影響はない DX化の推進
影響していると
思う

増やした 特になし

435 卸⼩売業 婦⼈服製造販売 中央区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

436 卸⼩売業 婦⼈服肌着卸売 ⼤⽥区 31〜40⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

437 卸⼩売業 婦⼈服販売 横浜市 21〜30⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼈材確保への効
果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

今まで⾃分たちで⼯夫してきたから特に
要望はない。

438 卸⼩売業 婦⼈服販売 品川区 51〜100⼈ 10億円超 悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はある その他
影響していると
思う

増やした
賃上げにも限界がある為、個⼈に対する
補助や税制⾯補助の実施

439 卸⼩売業 服飾雑貨 世⽥⾕区 51〜100⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

440 卸⼩売業 物流資材販売 横浜市 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はある 物流の遅れ その他 労働時間の短縮
影響していると
思う

変わらな
い

441 卸⼩売業 ⽶卸売 世⽥⾕区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

先⾏き不透明の中、賃上げするための
助成⾦等の充実を望みます。

442 卸⼩売業 ⽶穀販売 町⽥市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 悪くなる まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

やや不⾜している 従業員を雇う余⼒がない 影響はない
事業縮⼩
の可能性

なし
影響はないと思
う

変わらな
い

443 卸⼩売業 ⽶穀類販売 ⼤⽥区 6〜10⼈ 10億円超 変わらない 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い
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収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
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2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況
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理由
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"2024年問題"の
影響について
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足による業
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響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

444 卸⼩売業 ⽶⼩売 ⼤⽥区 5⼈以下 1,000万円未満 悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし。

445 卸⼩売業 ⽶販売 世⽥⾕区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし。

446 卸⼩売業 弁当製造販売 横浜市都筑区 31〜40⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない
最低賃⾦引き上
げのため

ベースアップ 2
賃上げしても⼈が
集まらない

賃上げの原資
がない

かなり不⾜している
きつい労働のため⼈⼿が
集まらない、低賃⾦のた

 め。
影響はない

Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

現状なし
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

円安対策に⼒を⼊れてほしい

447 卸⼩売業 包装資材 ⼤⽥区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 適正である 影響はある
影響していると
思う

増やした 特になし。

448 卸⼩売業 宝飾品販売業 町⽥市 5⼈以下 1,000万円未満 悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

449 卸⼩売業 ⽊材卸 海⽼名市 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

減らした 中⼩企業への⽀援制度の拡充

450 卸⼩売業 ⽊材卸 ⼤⽥区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
物価⾼対策のた
め

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

451 卸⼩売業 幼児向け教材卸売 多摩市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している

急な退職者発⽣である
点、その後の業務が代表
者のワンオペになってい
る点。

影響はある
商品仕⼊、発送への影
響

事業縮⼩
の可能性

同業他社の仲間内等の紹
介依頼、外注依頼等

影響はないと思
う

減らした 特段なし。

452 卸⼩売業 和菓⼦⼩売り 調布市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

453 卸⼩売業 和菓⼦製造販売 狛江市 11〜20⼈
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

特になし

454 建設業 イベント関係⼯事 港区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない
影響していると
思う

増やした

455 建設業
イベント施⼯・管理・企
画・運営

千代⽥区 11〜20⼈ 10億円超 良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

増やした

456 建設業 インフラ測量 綾瀬市 21〜30⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 悪くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定
最低賃⾦引き上
げのため

ベースアップ 5
賃上げしても⼈が
集まらない

やや不⾜している 不⼈気業種 影響はある
⼈材不⾜もあり、現状
もかなり残業時間があ
る

事業縮⼩
の可能性

業界初⼼者への教育フォ
ローアップ

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

不⼈気業種へのフォロー

457 建設業 グランド整備 町⽥市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
⼈材を募集しても求めてい
る⼈材がいない

影響はある ⼈材不⾜を補えない
事業縮⼩
の可能性

なし
影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

外国⼈等の雇⽤拡⼤

458 建設業 クレーン業 ⼤⽥区 31〜40⼈
3億円超〜5億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

459 建設業 クレーン揚重業 ⼤⽥区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

賃上げの原資
がない

かなり不⾜している
当社で勤務するには特殊
免許が必要となるため

影響はない
事業縮⼩
の可能性

特にありません。
影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

賃上げについて政府からの補助⾦が必
要

460 建設業 コインパーキング ⼤⽥区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
業況の動向を⾒て今後判
断していくため

影響はない
事業縮⼩
の可能性

⼈材採⽤活動への意識を
強めている

影響していると
思う

増やした
⼈材採⽤活動において政府の補助があ
れば理想

461 建設業 サッシ卸・取付 座間市 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

良い 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している
雇⽤してもすぐに辞めてし
まう。募集しても反応がな
い。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

⼈材紹介業者へ相談。HP
の作成を検討中。

影響はないと思
う

変わらな
い

若者の意欲を上げるような政策をしてほ
しい。

462 建設業 サッシ⼯事業 綾瀬市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している
ハローワーク等活⽤してい
るも中々採⽤に⾄らず

影響はない
事業縮⼩
の可能性

会社の魅⼒づくり
影響していると
思う

変わらな
い

賃上げへの補助⾦

463 建設業 タイル⼯事 ⽬⿊区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

⽇本国全体の⼈⼝を増やさないことに
はいずれどの業界も⼈がいなくなり経済
が回らなくなる。もう既に先⾏き暗い
が抜本的な改⾰しないと⼿遅れにな
る。



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

464 建設業 とび⼯事 ⼤⽥区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

賃上げの原資
がない

適正である
職員の⾼齢化、若年層の
労働⼈⼝低下

影響はない
事業縮⼩
の可能性

M＆A
影響していると
思う

変わらな
い

労働⼈⼝増加

465 建設業 とび⼯事等の建設業 川崎市幸区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない その他 外国⼈労働者雇⽤
影響していると
思う

変わらな
い

特にない

466 建設業 ビル・アパート建設 横浜市 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

⼈⼿は⾜りている。

467 建設業 リフォーム 横浜市鶴⾒区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

468 建設業 リフォーム業 横浜市 5⼈以下
3億円超〜5億円
以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをした まだ決めていない その他 売上が伸びた為 ベースアップ
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

469 建設業 リフォーム⼯事 横浜市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

補助⾦などの拡充

470 建設業 リフォーム⼯事業 町⽥市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

471 建設業 ⼀般建設業 川崎市 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
事業縮⼩
の可能性

外国⼈従業員の雇⽤
影響していると
思う

増やした 補助⾦や⽀援⾦の充⾜

472 建設業 ⼀般建築業 町⽥市 11〜20⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 良くなる すべてできている 賃上げをした まだ決めていない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

各種補助⾦制度の拡充。減税制度。

473 建設業 ⼀般建築⼯事 ⽬⿊区⼋雲 41〜50⼈ 10億円超 悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
業界の不⼈気、IT等に⼈材
が流れている。

影響はある
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

上記のようなМ＆Aに実
施。⼤⼿資本の傘下等。

影響していると
思う

増やした 賃上げや値上げの空気感の情勢

474 建設業
⼀般住宅建築及びリ
フォーム

川崎市川崎区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない かなり不⾜している
業界全体で経験者の⼈材
が不⾜しているため。

影響はない その他
ホームページを⽴ち上げ
採⽤ページを作成。⼈材
紹介会社の利⽤。

影響していると
思う

変わらな
い

中⼩企業への⼈材確保にかかる補助を
充実してほしい。

475 建設業 ⼀般⽊造建築 横浜市 41〜50⼈ 10億円超 変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
物価⾼対策のた
め

定期昇給
コスト上昇によ
る利益圧迫

やや不⾜している
従業員の⾼齢化につき、
年齢の階層がいびつに
なっているため

影響はある
⼈⼿不⾜・⼯期の⻑期
化

その他
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

476 建設業 ⾳響機器設置⼯事業 港区 41〜50⼈ 10億円超 良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない その他 適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

477 建設業 外構エクステリア 横浜市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している ⼈が集まらない 影響はない その他
影響はないと思
う

変わらな
い

なし

478 建設業 外構⼯事 世⽥⾕区 6〜10⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はある その他 積極的な採⽤
影響していると
思う

変わらな
い

479 建設業 外溝⼯事 横浜市 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

増やした

480 建設業 看板⼯事 川崎市宮前区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

定期昇給 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

かなり不⾜している
若い⼈材が雇⽤できてい
ないため。また、定着も
悪い。

影響はない その他
スポットでの外注への応
援。

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

⼈材募集における⼿厚い助成⾦が欲し
い。

481 建設業 看板設置業 杉並区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 悪くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

減らした

482 建設業 管⼯事 世⽥⾕区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

483 建設業 管⼯事業 世⽥⾕区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定 その他 適正である 影響はない その他
影響はないと思
う

変わらな
い



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

484 建設業 管⼯事業 藤沢市 6〜10⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3 適正である
影響していると
思う

増やした
建設関連機械購⼊に対する補助の拡充
（従業員の負担軽減の為）

485 建設業
給排⽔・冷暖房設備⼯事
業

品川区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない
物価⾼対策のた
め

コスト上昇によ
る利益圧迫

やや不⾜している 技術⾯での問題 影響はない その他 特になし
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

486 建設業 給排⽔⼯事 ⼤⽥区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
建設業界に⼈気が無く、
募集をしても応募が無い

影響はある
納期が遅れる事があり
得る

事業縮⼩
の可能性

現状の⼈員を確保する為
に福利厚⽣の充実

影響していると
思う

減らした
業種によって⼈気度の差が出る為、是
正出来る様な施策をお願いします。

487 建設業 給排⽔⼯事 町⽥市 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
最低賃⾦引き上
げのため

ベースアップ 5
賃上げしても⼈が
集まらない

かなり不⾜している 建設業全体の問題。 影響はある ⼯期⾒直し
事業縮⼩
の可能性

作業所の整備、最新機
械・⼯具の導⼊

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

〇国主導で中⼩企業の働き⽅改⾰を牽
 引 〇労働保険の⾒直し・減額 〇各

種⼿続きの簡素化・迅速化

488 建設業 給排⽔設備 稲城市 5⼈以下
3億円超〜5億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

かなり不⾜している
業界全体の⼈⼿不⾜によ
るもの。

影響はない その他 マッチング等による提携
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

補助⾦等の⽀援。

489 建設業 橋梁設計業 渋⾕区 21〜30⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

増やした 法⼈税等減税を希望している。

490 建設業 空調⼯事 ⼤和市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

補助⾦、助成⾦を増やす。

491 建設業 空調⼯事業 ⼤⽥区 5⼈以下 1,000万円未満 悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

特になし。

492 建設業 空調設備 世⽥⾕区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
募集をかけても集まらな
い。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響はないと思
う

変わらな
い

⼈⼿があれば売上を増やすことも可
能。

493 建設業 空調設備 ⼤⽥区 11〜20⼈
5億円超〜10億円
以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

494 建設業 空調設備 ⼤⽥区 51〜100⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している ⼈材確保が難航している 影響はある その他 求⼈媒体の拡⼤
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

賃上げ後の扶養控除額の増加

495 建設業 空調設備 町⽥市 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
社内受⼊環境が整備でき
ていない。

影響はない その他 特になし
影響していると
思う

増やした 特になし

496 建設業 空調設備 町⽥市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

適正である 影響はある 外注費の増加 その他
影響していると
思う

変わらな
い

特になし

497 建設業 空調設備 品川区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

かなり不⾜している
募集しているがなかなか⼈
が集まらない

影響はない
事業縮⼩
の可能性

保険会社と連携して⼈材募
集を⾏っている

影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

⼈材募集を幅広く⾏いたいが、掲載の
諸費⽤がかかるので困る

498 建設業 空調設備業 横浜市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している 社員の⾼齢化 影響はある ⼯期厳格化
事業縮⼩
の可能性

特になし
影響していると
思う

変わらな
い

499 建設業 空調設備⼯事 ⼤⽥区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している
募集はしているが応募が無
い

影響はある
新規受注の制限が予想
される

事業縮⼩
の可能性

特になし
影響していると
思う

変わらな
い

雇⽤に因る従業員増加の助成⾦等

500 建設業 空調設備⼯事業 ⼤和市 6〜10⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
技能を持つ⼈材が少な
く、同業他社と取り合い
になるから

影響はない その他 特になし
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

専⾨技術を持った若者を育てる施策が
欲しい。

501 建設業 型枠⼤⼯ 町⽥市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

かなり不⾜している 経常的に受注が多い。 影響はない
事業縮⼩
の可能性

賃上げのみ
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

特になし

502 建設業 建設業 稲城市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 適正である 影響はない 特になし。

503 建設業 建設業 稲城市 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない その他 やや不⾜している

⼈材の募集については
ホームページで⾏っている
のみのため、応募が少な
い。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

働きやすい職場、スキル
アップが出来る職場を⼼
掛けている。

影響はないと思
う

変わらな
い

補助⾦等の充実。

504 建設業 建設業 横浜市神奈川区 6〜10⼈
3億円超〜5億円
以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 適正である
影響していると
思う

変わらな
い



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

505 建設業 建設業 ⽬⿊区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他
影響はないと思
う

変わらな
い

インボイスの廃⽌

506 建設業 建設⼯事業 ⼤⽥区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

賃上げは従業員の⽣活向上に必要なこ
とであり、当社としても従業員の役に⽴
ちたいと考えている。

507 建設業 建設⼯事業 ⽬⿊区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

定期昇給 5
⼈材確保への効
果

やや不⾜している
広告宣伝が⾜りていない
為。

影響はない その他
福利厚⽣の充実に⼒を注
いでいる。

影響していると
思う

変わらな
い

中⼩企業には⼈材が回ってきていない
と実感している。正規雇⽤した場合には
補助⾦や助成⾦等を政府より交付しても
らいたい。

508 建設業 建築、内装⼯事業 横浜市 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

増やした

509 建設業 建築・リフォーム 中央区 6〜10⼈
5億円超〜10億円
以下

良い 悪くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 5 やや不⾜している 仕事が増加していくため。 影響はない その他 残業なし、休⽇増
影響はないと思
う

変わらな
い

510 建設業 建築業 横浜市神奈川区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 求めるスキルが⾼い。 影響はある
事業縮⼩
の可能性

M&A
影響していると
思う

増やした 補助⾦

511 建設業 建築⼯事 横浜市鶴⾒区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

賃上げの原資
がない

やや不⾜している
これ以上の賃上げを⾏わ
ないと若い⼈材が建設業
に集まらない

影響はある
⼯事の進捗に影響してい
る

倒産の恐
れ

影響していると
思う

変わらな
い

外国⼈労働者の雇⽤などに対する制度の
⾒直しを⾏い⼈で不⾜緩和をしていただ
きたい。

512 建設業 建築⼯事 川崎市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

良い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

かなり不⾜している 賃⾦の⾼さ 影響はある
事業縮⼩
の可能性

特になし
影響していると
思う

変わらな
い

減税

513 建設業 建築⼯事の設計施⼯請負 横浜市 41〜50⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

増やした 減税対策による⽀出削減

514 建設業 建築⼯事業 相模原市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
コスト上昇によ
る利益圧迫

賃上げの原資
がない

適正である

外注先は古くから安定して
いるが、建築関係は給料
が⾼いほうに流れてしまう
傾向があると感じてい
る。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

取引先との信頼関係構
築。

影響していると
思う

変わらな
い

特になし。

515 建設業 建築請負業 横浜市 31〜40⼈ 10億円超 良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

 ベースアップ
 初任給引上げ

⼀時⾦の⽀
給・増額

10
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない
影響はないと思
う

増やした まずは⾃社でやるべきことをやる。

516 建設業 建築請負業 港区新橋 5⼈以下
3億円超〜5億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
影響はないと思
う

変わらな
い

賃上げできるだけの原資確保ができて
いないため、⽀援⾦等の検討をしてもら
いたい。また、納税の負担も⼤きい。

517 建設業 建築設計 世⽥⾕区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや過剰である 影響はある
⼯期の⻑期化と価格⾼
騰

影響していると
思う

減らした

518 建設業 建築設計監理 横浜市 21〜30⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はある その他
代表者が著名であること
から⼈材雇⽤継続的に⾏
えている。

影響していると
思う

変わらな
い

現状すぐには対応が難しいことからい
つまでの期間となるのかわかりやすく
表明してほしい。

519 建設業 建築設計業 世⽥⾕区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

適正である 影響はない
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

影響していると
思う

変わらな
い

収益が改善されない限り賃上げ出来な
いので、物価⾼や燃料⾼に対して政府か
らの⽀援が欲しい。

520 建設業 護岸⼯事 横浜市 21〜30⼈ 10億円超 悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 2 その他 特になし。 適正である 影響はある
単純に残業ができなく
なる。

影響していると
思う

増やした 公共⼯事を増やしてほしい。

521 建設業 公共⼯事 ⽬⿊区 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

 ベースアップ
⼀時⾦の⽀
給・増額

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している

⼈⼿不⾜解消は⼈を採⽤
して増やせば解消するわけ
ではなく、⼀⼈前に育て
る必要があり、簡単に改
善できない。

影響はある

学校や保育園等、⼟⽇
に⼯事をしなければな
らない現場や⼯期の問
題等からやむを得ない
現場があるが、平⽇も
仕事があるため、振替
休⽇を順番にとれる環
境を整備しなければな
らない。

事業縮⼩
の可能性

影響はないと思
う

変わらな
い

522 建設業 左官業 世⽥⾕区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない その他 適正である
影響していると
思う

増やした



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

523 建設業 左官業 品川区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している
職⼈仕事で若い⼈材のな
り⼿がいない

影響はある
売上増の機会がなくな
る

事業縮⼩
の可能性

影響はないと思
う

変わらな
い

524 建設業 左官⼯事 ⼤和市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない まったくできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している 若⼿が少ないから 影響はない
事業縮⼩
の可能性

わからない
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

525 建設業 産廃処理 厚⽊市 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

増やした

526 建設業 受⽔槽清掃 ⼤和市 21〜30⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
若い⼈材の確保が難し
く、定着も難しい。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

ラジオで広告宣伝を⾏っ
た。

影響していると
思う

変わらな
い

補助⾦

527 建設業 住宅リフォーム 横浜市保⼟ヶ⾕区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している 適任者の不在 影響はある ⼯期延⻑し経費増加
影響していると
思う

減らした

528 建設業 住宅建築 横浜市 6〜10⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である 影響はある ⼯期の⻑期化
影響していると
思う

変わらな
い

529 建設業 住宅板⾦⼯事 相模原市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
職⼈が不⾜しており募集を
かけても集まらない

影響はない その他 ⼈員募集
影響していると
思う

変わらな
い

雇⽤促進、税制優遇

530 建設業 消防設備設置⼯事業 ⼤和市 21〜30⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
専⾨技術を持っている⼈
材が少ない。

影響はない その他 特になし
影響していると
思う

増やした
受注増加に伴う⼈⼿不⾜なので悪いこ
とではない。

531 建設業 上下⽔道⼯事 横浜市旭区 21〜30⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 業種柄 影響はない
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

ライフラインや保育・介護に関する業
種のベースアップ

532 建設業 新築、改修⼯事 品川区 21〜30⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 2
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
新規で募集をかけても、
応募が来ない。

影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

533 建設業 新築建設 稲城市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
業界的に⼈⼿不⾜のた
め。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

ホームページ等で募集
影響していると
思う

変わらな
い

補助等の援助

534 建設業 厨房設備設計施⼯ 新宿区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

定期昇給 3
⼈材確保への効
果

やや不⾜している
同業他社との⼈件費等の
差がありなかなか確保で
きない。

影響はない その他 現状は考えていない。
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

コロナの状況ではないものの景気は悪
いと考えます。景気回復の具体的施策
をよろしくいお願いいたします。

535 建設業 ⽔道管⼯事 ⼤⽥区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
倒産の恐
れ

・業界イメージの改善
影響していると
思う

減らした
賃上げや、新しく雇⽤する原資がない中
⼩企業に対する補助⾦・助成⾦

536 建設業 ⽔道管⼯事等 ⼤⽥区 41〜50⼈
3億円超〜5億円
以下

⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
新⼊社員等の⼤卒及び⾼
卒の募集がない。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

福利厚⽣の充実、募集⼈
員の増強

影響していると
思う

変わらな
い

雇⽤助成⾦等の制度の充実

537 建設業 ⽔道⼯事 ⼤⽥区 11〜20⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない その他
当期利益や⾯談
により決めてい
る

やや不⾜している
募集しているが、応募が来
ない

影響はある その他 特にしていない。
影響していると
思う

変わらな
い

補助⾦や助成⾦の援助。

538 建設業 ⽔道⼯事業 ⼤和市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

539 建設業 ⽔道施設⼯事 品川区 51〜100⼈ 10億円超 良い 変わらない コストは増加していない 賃上げをしなかった まだ決めていない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ
⼈材確保への効
果

やや不⾜している 業界として職⼈不⾜ 影響はある
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

540 建設業 ⽔道修理業 ⼤⽥区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

特になし

541 建設業 ⽣コン製造販売 世⽥⾕区 21〜30⼈ 10億円超 良い 良くなる 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 やや不⾜している
汚れる仕事は敬遠され
る。

影響はない 募集を強化する。
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

社会保険料を下げてほしい。



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

542 建設業 ⽣コン販売 世⽥⾕区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
影響していると
思う

減らした 本業がより良くなる為の補助⾦等の⽀援

543 建設業 設備⼯事 品川区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している 採⽤なし。 影響はない
事業縮⼩
の可能性

特になし。
影響はないと思
う

増やした

544 建設業 設備⼯事業 横浜市 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

定期昇給 8
⼈材確保への効
果

かなり不⾜している 業界内全体での職⼈不⾜ 影響はない
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

特になし
影響はないと思
う

変わらな
い

⼈材確保の助成⾦

545 建設業 総合建設業 世⽥⾕区 31〜40⼈ 10億円超 良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
物価⾼対策のた
め

ベースアップ 10
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している

⼈件費（給与）が⾼い企
業を労働者が選んでおり、
当社はその⾼い賃⾦では
雇えないのが改善できな
い理由。

影響はない その他 特になし。
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

国には補助⾦や助成⾦の拡充をしてもら
いたい。

546 建設業 総合建設業、設計、施⼯ ⼤⽥区 11〜20⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

賃⾦や福利厚⽣の改善等により⼈⼿不
⾜解消につながると考える。

547 建設業 造園業 横浜市 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼈材確保への効
果

やや不⾜している
若者は建設業の労働がき
つい印象があるため、
⼊っても定着しない。

影響はある
契約期⽇遵守に影響が
出る。

その他
⼈材紹介サイトにて募集
している。

影響していると
思う

増やした
物価上昇について⽬途をつけてほし
い。

548 建設業 造園業 世⽥⾕区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない コストは増加していない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

特になし。

549 建設業 造園業 ⼤和市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

中⼩零細企業で業況が厳しい先は賃上
げの原資などなく、⼈材不⾜も解消でき
ず、負のスパイラルから抜け出せない

550 建設業 造園業 町⽥市 11〜20⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である
影響していると
思う

増やした
⾼齢者雇⽤の助成⾦。中⼩企業が賃上
げを継続するのは困難。

551 建設業 ⾜場・塗装・とび 相模原市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 5
⼈材確保への効
果

その他 適正である 影響はある
事業縮⼩
の可能性

事業費・販管費等の⾒直
しを⾏いつつ、⼈員配置
の改善を取組む。資⾦繰
りを当⽀店に相談しなが
ら、外注先を縮⼩を検討
する模様。

影響していると
思う

増やした 税制改正、補助⾦の拡充。

552 建設業 ⾜場組⽴ 横浜市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 10
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
建設業界での現場がきつ
い仕事のイメージで⼈材が
集まらない。

影響はある 負担が増える。
事業縮⼩
の可能性

寮の確保等
影響していると
思う

増やした 賃上げ、残業規制に⾜しする補助⾦等

553 建設業 ⾜場組⽴ 町⽥市 31〜40⼈
3億円超〜5億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ 3
賃上げしても⼈が
集まらない

かなり不⾜している
特に若年層がやりたがら
ない職種であるから。

影響はない その他
勤務⽇数や勤務時間の調
整（週休３⽇制等）

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

ベースアップ実施等による⼈件費増加
に対する税⾦優遇措置の強化。

554 建設業 断熱⼯事 厚⽊市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

やや不⾜している
⼈件費を考慮すると踏み
切れない。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

特になし。
影響していると
思う

変わらな
い

⼈件費に対する補助⾦等の充実

555 建設業
注⽂住宅及び中古住宅の
基礎⼯事

世⽥⾕区 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

悪い 悪くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
外国⼈労働者の就労ビザ

 取得に時間を要する
影響はない

事業縮⼩
の可能性

⽐較的安い賃料での寮の
提供

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

外国⼈労働者が帰国せずに⻑く勤務で
きるような補助⾦などの⽀援

556 建設業 店舗営繕⼯事 町⽥市 21〜30⼈
5億円超〜10億円
以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 10
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

賃上げの原資
がない

やや不⾜している
⼈材確保のための原資が
ない

影響はない
事業縮⼩
の可能性

代表者や従業員の伝⼿。
影響していると
思う

変わらな
い

公共⼯事の増加や補助⾦、融資⽀援等

557 建設業 店舗造作 伊勢原市 21〜30⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

⼈材確保のための情報提供と助成⾦の
充実

558 建設業 電気⼯事 横浜市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

特にありません。

559 建設業 電気⼯事 横浜市 11〜20⼈
5億円超〜10億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

その他 やや不⾜している 募集しても集まらない 影響はある 受注を断っている その他 特になし
影響していると
思う

増やした
⼤⼿に⼈⼿が集まるため、中⼩に対して
も何らかの施策で⽀援してほしい

560 建設業 電気⼯事 横浜市 21〜30⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ
コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

若い⼈材を確保できる政策を考えてほし
い

561 建設業 電気⼯事 横浜市 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない
物価⾼対策のた
め

コスト上昇によ
る利益圧迫

かなり不⾜している 業界柄 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

税の削減



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

562 建設業 電気⼯事 横浜市 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない
物価⾼対策のた
め

コスト上昇によ
る利益圧迫

かなり不⾜している 影響はない
事業縮⼩
の可能性

ない
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

税の削減

563 建設業 電気⼯事 横浜市瀬⾕区 11〜20⼈
5億円超〜10億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

その他 やや不⾜している 募集しても集まらない。 影響はある 受注を断っている。 その他
影響していると
思う

増やした
⼤⼿に⼈⼿が集まる為、中⼩企業に対
して何かしらの施策で⽀援してほしい。

564 建設業 電気⼯事 川崎市宮前区 5⼈以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

特にありません。

565 建設業 電気⼯事 ⼤⽥区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

かなり不⾜している 募集しても⼈が集まらない
事業縮⼩
の可能性

増やした
いが増や
せなかっ
た

566 建設業 電気⼯事 ⼤⽥区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

法⼈税の引下げ

567 建設業 電気⼯事 ⼤和市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

568 建設業 電気⼯事業 横浜市 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している 募集しても集まらない 影響はある ⼯期の延期等
事業縮⼩
の可能性

取引先や知⼈等を介しての
紹介

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

特になし

569 建設業 電気⼯事業 横浜市 6〜10⼈
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ 3
⼈材確保への効
果

やや不⾜している 適切な⼈材が集まらない 影響はない
事業縮⼩
の可能性

作業現場での引き抜き
影響していると
思う

増やした 特になし

570 建設業 電気⼯事業 世⽥⾕区 31〜40⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
業界全体として⼈⼿不⾜の
ため。

影響はある その他 特になし
影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

賃上げの原資となる給付均等希望

571 建設業 電気⼯事業 世⽥⾕区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

かなり不⾜している
従業員がなかなか定着し
ない

影響はない
事業縮⼩
の可能性

特になし
影響していると
思う

増やした
賃上に対して売上増加が伴っていない。
政府としも対応策を望む。

572 建設業 電気⼯事業 ⼤⽥区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
最低賃⾦引き上
げのため

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 募集しているが応募が無い 影響はない その他 求⼈サイトへの登録
影響はないと思
う

変わらな
い

従業員採⽤に対し、給料等への⼀部助
成⾦の⽀給

573 建設業 電気⼯事業 町⽥市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
希望する⼈材が⾒つから
ない

影響はある ⼯事時間が規制される
事業縮⼩
の可能性

休⽇を増やす
影響はないと思
う

増やした
税⾦を下げるなり利益確保をすることに
⼿⽴てが欲しい。

574 建設業 電気⼯事業 町⽥市 6〜10⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給
賃上げしても⼈が
集まらない

適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

575 建設業 電気⼯事業 藤沢市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼈材確保への効
果

やや不⾜している
若⼿がすぐに辞めてしま
う

影響はない その他
マイナビ等の求⼈募集サ
イトの活⽤、M＆Aの検討

影響はないと思
う

変わらな
い

中⼩企業に対する減税措置、少⼦化対
策

576 建設業 電気⼯事業 ⽬⿊区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
とにかく余っている⼈材
がない。

影響はある その他
影響していると
思う

変わらな
い

577 建設業 電気設備⼯事 横浜市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

特にありません。

578 建設業 電気設備⼯事 横浜市 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
電気設備⼯事の資格者が
不⾜している。

影響はある
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

影響していると
思う

増やした 補助⾦等で対応してほしい。

579 建設業 電気設備⼯事 中央区 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 やや不⾜している
採⽤コストの⾼騰、専⾨
性の⾼い仕事がゆえに⼈
材が集まらない

影響はある
受注量を抑えることを
検討しなければならな
い

事業縮⼩
の可能性

転職サイトへの情報掲⽰
影響はないと思
う

増やした

580 建設業 電気通信⼯事 品川区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している 影響はない その他
影響していると
思う

変わらな
い



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

581 建設業 電気通信⼯事業 町⽥市 5⼈以下
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 2
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

汎⽤性のある補助⾦を求める

582 建設業
電気通信⼯事業、電気⼯
事業

中野区 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

2 やや不⾜している
従業員数以上に業況が拡
⼤している為。

影響はある 施⼯⼯事期間の⻑期化 その他 ⼈材募集
影響していると
思う

増やした

新たな従業員を雇⽤する際、⼈材育成
に伴う先⾏投資が必ず必要。企業が資
⾦⾯で使⽤できる補助⾦・助成⾦を充
実させ、使⽤の際は簡易的かつ柔軟性
をもって⼿続きしてほしい。

583 建設業 電気配線⼯事 ⼤⽥区蒲⽥ 21〜30⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
⼯事⽇程によっては⽇
曜、祭⽇出勤等発⽣する
為

影響はない

584 建設業 塗装・防⽔業 町⽥市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している
若い職⼈のなり⼿がいな
い

影響はない
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

特になし
影響はないと思
う

変わらな
い

税⾦の徴収をらくにしてほしい

585 建設業 塗装業 横浜市 5⼈以下
3億円超〜5億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している

⼈材採⽤契約に対しての費
⽤と募集に対しての費⽤が
⾒合わず、⾃社で探すた
め時間がかかる。

影響はない その他

外注先等でつながった取
引先からヘッドハンティ
ングを⾏うことを検討
中。

影響していると
思う

変わらな
い

現状は資⾦繰りを優先としているため、
すぐには対応できないものの先々対応
していきたいと考えている。

586 建設業 塗装業 横浜市 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 5 適正である
影響していると
思う

増やした 特になし

587 建設業 塗装業 海⽼名市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
そもそも求⼈を出していな
い。

影響はある
⼈⼿不⾜による時間制
約

事業縮⼩
の可能性

なし
影響はないと思
う

変わらな
い

特にありません。

588 建設業 塗装業 川崎市 21〜30⼈
5億円超〜10億円
以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

589 建設業 塗装業 川崎市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

ハローワーク等の⼈材派遣サービスの
さらなる充実

590 建設業 塗装⼯事 川崎市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

各種補助⾦の拡充

591 建設業 塗装⼯事業 町⽥市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

賃上げの原資
がない

やや不⾜している
福利厚⽣、賃⾦が劣るか
ら

影響はない
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

影響はないと思
う

増やした

建設業界全体 ⼈⼿不⾜という話を良
く⽿にします。農業にあるような補助
⾦、助成⾦を建設業にも作って欲しい
です。

592 建設業 ⼟⽊建設 横浜市緑区 31〜40⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

10
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

賃上げの原資
がない

やや不⾜している 利益増加傾向にないため 影響はない
影響はないと思
う

変わらな
い

593 建設業 ⼟⽊建築 新宿区 101⼈〜200⼈ 10億円超 良い 良くなる すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

594 建設業 ⼟⽊建築 ⼤⽥区 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

 定期昇給
ベースアップ

5
⼈材確保への効
果

やや不⾜している
受注好調のため新たに⼈
材を確保したい

影響はない その他
影響していると
思う

増やした

595 建設業 ⼟⽊⼯事 横浜市 41〜50⼈ 10億円超 良い 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない
物価⾼対策のた
め

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

特になし

596 建設業 ⼟⽊⼯事 横浜市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

597 建設業 ⼟⽊⼯事 厚⽊市 6〜10⼈
3億円超〜5億円
以下

悪い 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

598 建設業 ⼟⽊⼯事 世⽥⾕区 6〜10⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定
物価⾼対策のた
め

ベースアップ 10
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

599 建設業 ⼟⽊⼯事 相模原市 21〜30⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

定期昇給 3.5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
 若⼿従業員の退職

影響はある
事業縮⼩
の可能性

福利厚⽣の充実
影響していると
思う

増やした 更なる中⼩企業への減税対策

600 建設業 ⼟⽊⼯事 相模原市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない かなり不⾜している
採⽤したいと思う⼈がい
ない。

影響はない その他
影響していると
思う

減らした



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

601 建設業 ⼟⽊⼯事 ⼤⽥区 11〜20⼈ 10億円超 変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない
賃上げしても⼈が
集まらない

やや不⾜している
⼟⽊業は若⼿が集まらな
い（やりたがらない）

影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

602 建設業 ⼟⽊⼯事 町⽥市 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない やや不⾜している
建設業全般的に若者に不
⼈気。

影響はある
⼯期が予定と⼤きく乖
離する可能性あり。

事業縮⼩
の可能性

求⼈広告を今まで以上に
多く掲載している。

影響していると
思う

増やした 助成⾦の拡充。

603 建設業 ⼟⽊⼯事業 横浜市 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

かなり不⾜している

業界全体として建設業の募
集、⼈⼿の確保が難し
い。他社との給与の⽐較
でどうしても負けてしま
う。

影響はある
各現場⼯事の進捗が遅
延する可能性が⾼い

事業縮⼩
の可能性

機械設備の導⼊
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

604 建設業 ⼟⽊⼯事業 横浜市 6〜10⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

変わらな
い

補助⾦、助成⾦、制度融資

605 建設業 ⼟⽊⼯事業 横浜市港北区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
⼀時⾦の⽀
給・増額

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

606 建設業 ⼟⽊⼯事業 ⼤⽥区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 5
⼈材確保への効
果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

特になし。

607 建設業 ⼟⽊⼯事業、鳶 横浜市 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 悪くなる まったくできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している 原資がない 影響はない その他 特になし
影響はないと思
う

変わらな
い

608 建設業 棟梁塗装 ⽂京区 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

賃上げの原資
がない

やや不⾜している
中途採⽤者⾃体が不⾜して
いるため

影響はある

現場の⼯期に合わせて
時間を差配しており、⼯
期通りに履⾏できない
可能性がある

事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

助成⾦等の⽀援

609 建設業 道路⼯事業 横浜市都筑区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
業界全体の⼈材不⾜。建
設業界を希望する⼈材が

 少ない。
影響はない

事業縮⼩
の可能性

外国⼈従業員や⾼卒等新
卒の採⽤

影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

補助⾦や助成⾦の充⾜

610 建設業 道路標⽰標識⼯事 相模原市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

かなり不⾜している 業種として⼈気がない 影響はある
事業縮⼩
の可能性

福利厚⽣の充実
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

611 建設業 道路舗装 相模原市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している
特殊技能者業界全体で不
⾜しているため

影響はない その他 紹介など⼈づて
影響していると
思う

増やした
採⽤費⽤の補助、技能研修費⽤の補助
など。

612 建設業 道路舗装業 横浜市⻘葉区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している

⼈が集まらない。多少不
⾜しているが、急ぎではな
いのですぐに充⾜する予定
はない。

影響はある
事業縮⼩
の可能性

影響はないと思
う

変わらな
い

613 建設業 内装業 相模原市南区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している ⼈材難 影響はない

614 建設業 内装⼯事 横浜市 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
仕事内容がきつい・厳し
い

影響はある 外注費の増加
事業縮⼩
の可能性

特になし
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

減税・補助⾦の拡充

615 建設業 内装⼯事 横浜市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
物価⾼対策のた
め

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
即戦⼒となる⼈材がいな
い

影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

減らした 特になし。

616 建設業 内装⼯事 杉並区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

良い 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3 かなり不⾜している 影響はある 納期が⻑くなる
事業縮⼩
の可能性

IOT（ウェアラブルカメラ
の導⼊等）活⽤し⼈が⾏
わなくてもよくする

影響していると
思う

増やした IT導⼊補助⾦等の拡充

617 建設業 内装⼯事 杉並区 6〜10⼈
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 やや不⾜している
募集をかけても業種柄集
まらない

影響はない
事業縮⼩
の可能性

⼯業⾼校等にアプローチ
を⾏い⼈員募集に⼒を⼊
れている

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

助成⾦等の⽀援

618 建設業 内装⼯事 世⽥⾕区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

良い 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している 賃⾦が上がらないから。 影響はない
事業縮⼩
の可能性

職業訓練等による⼈材の
育成。

影響はないと思
う

変わらな
い

特になし。

619 建設業 内装⼯事 川崎市中原区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

 ベースアップ
⼀時⾦の⽀
給・増額

10
⼈材確保への効
果

やや不⾜している
職⼈の⾼齢化と若い世代
の成り⼿がいない。

影響はある 材料の改装料⾦の⾼騰
事業縮⼩
の可能性

受注⾦額の⾒直し。
影響していると
思う

変わらな
い

建設業は価格の転嫁ができていない。

620 建設業 内装⼯事 ⼤⽥区 11〜20⼈ 10億円超 悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である
影響していると
思う

増やした



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

621 建設業 内装⼯事 ⼤⽥区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない その他
業績が好調で
あったため。

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

その他 やや不⾜している
固定費増加による資⾦繰
り悪化が懸念されるた
め。

影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

助成⾦の拡充。

622 建設業 内装⼯事 中央区 31〜40⼈ 10億円超 良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

かなり不⾜している
労務問題、残業45時間問
題

影響はある 受注量の制限
事業縮⼩
の可能性

健康経営優良法⼈の取り
組み

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

623 建設業 内装⼯事 町⽥市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

特になし。

624 建設業 内装⼯事、空調設置業 調布市 11〜20⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給
賃上げの原資
がない

やや不⾜している

やや不⾜しているものの、
まだ募集をかけていな
い。現在の事業が安定し
たタイミングで現状の外
注を社内で賄えるように
⼈材募集をかける予定。

影響はない 外注利⽤
影響はないと思
う

増やした 中⼩企業向けの制度を増やしてほしい。

625 建設業 内装⼯事業 横浜市 5⼈以下
5億円超〜10億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している

職⼈が少なくなってきて
いる中で他社との競合で
なかなか良い⼈材と出会
えない

影響はない
事業縮⼩
の可能性

収益に着⽬した受注の確
保

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

賃上げは理解できるが、原材料価格の
⾼騰などの影響もあるため事業者任せ
ではなく賃上げに向けた制度の仕組み
を確⽴してほしい

626 建設業 内装⼯事業 港区 21〜30⼈ 10億円超 良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

その他 やや不⾜している 職⼈不⾜ 影響はある ⼯期遅れ その他 休⽇の増加
影響していると
思う

増やした

627 建設業 内装⼯事業 狛江市 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない 賃上げをしなかった まだ決めていない その他 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

特になし

628 建設業 内装⼯事業 狛江市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

増やした

629 建設業 内装⼯事業 座間市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
⼀時⾦の⽀
給・増額

賃上げの原資
がない

かなり不⾜している
仕事内容に魅⼒を感じて
もらえないから。

影響はある
事業縮⼩
の可能性

求⼈に⼒を⼊れる。
影響していると
思う

変わらな
い

補助⾦を増やしてもらいたい。

630 建設業 内装⼯事業 杉並区 5⼈以下
3億円超〜5億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
今後も仕事があるか不安
な為採⽤まで踏み切れな
い

影響はある
⼯期が遅れる・⻑くな
る

事業縮⼩
の可能性

外注先を新たに探す
影響していると
思う

変わらな
い

補助⾦や助成⾦の拡充、採⽤したら補
助⾦が出る

631 建設業 内装⼯事業 世⽥⾕区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

やや不⾜している
業界全体が⼈⼿不⾜であ
り中々求⼈も応募されな
い。

影響はある 受注調整
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

助成⾦の拡⼤

632 建設業 内装⼯事業 世⽥⾕区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

10
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない その他

外注先等との関係を良好
に保ち、「作業」や「⼈
員」の融通を効かせ⼈⼿
不⾜を補う。

影響していると
思う

変わらな
い

雇⽤調整助成⾦のような補助を構築を
検討して欲しい。

633 建設業 内装⼯事業 世⽥⾕区世⽥⾕ 6〜10⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している

業況が拡⼤しており受注の
対応のため新規募集を⾏
いたいが、先⾏きが⾒通
せないため、⼈⼿確保に
慎重であるところ。

影響はない その他 有給休暇等の充実
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

⽣活⾯での減税などによる⽀援

634 建設業 内装⼯事業 千代⽥区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない 適正である 影響はない その他
影響していると
思う

変わらな
い

635 建設業 内装⼯事業 川崎市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

636 建設業 内装⼯事業 ⼤⽥区⽥園調布 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない まったくできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
最低賃⾦引き上
げのため

ベースアップ
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 影響はある
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

637 建設業 内装⼯事業 ⼤和市 6〜10⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

638 建設業 内装⼯事業 中野区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
職⼈の確保の難航。費⽤
の⾼騰。

影響はある
事業縮⼩
の可能性

特になし。
影響していると
思う

変わらな
い

物価⾼騰を考慮し賃上げ推進には賛成
であるがそれに対する⽀援も充実させ
てほしい。

639 建設業 内装⼯事業 町⽥市 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

減らした
外国⼈雇⽤の補助⾦拡充や⼿続きの簡
素化。



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
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№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

640 建設業 内装⼯事業 調布市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

特にない

641 建設業 内装⼯事業 ⽬⿊区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
業界全体で⼈が集まらな
い。

影響はある
仕事量と勤務時間のバ
ランスがとりづらい

その他
影響はないと思
う

減らした

642 建設業 内装⼯事業 ⽬⿊区 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
物価⾼対策のた
め

ベースアップ 10
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない
事業縮⼩
の可能性

特になし。
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし。

643 建設業 内装⼯事業 ⽬⿊区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
簡単に⼈を増やせないた
め（経営をする中で⼈件
費を増やせない）

影響はない
事業縮⼩
の可能性

後継者問題。
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

中⼩企業にも更に補助⾦等の⽀援をして
もらいたい。

644 建設業 内装⼯事業 ⽬⿊区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
⼈⼿不⾜については外注
に頼っている。

影響はない その他 外注に頼る。
影響していると
思う

変わらな
い

現状出ている助成⾦以外にも採⽤に関
する助成⾦等を豊富にしてほしい。

645 建設業 熱絶縁⼯事業 ⼤⽥区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
賃上げの原資
がない

やや不⾜している 建設業からの⼈離れ 影響はない
事業縮⼩
の可能性

ハローワークに求⼈
影響はないと思
う

変わらな
い

役所、⺠間⼯事共に実⾏予算を増やして
ほしい。

646 建設業 排⽔処理施設の施⼯ 海⽼名市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
物価⾼対策のた
め

ベースアップ 1 やや不⾜している 影響はある 休⽇出勤振替なし その他
影響はないと思
う

変わらな
い

ガソリン代の補助、インボイス処理の
簡素化と⾒直し

647 建設業 排⽔設備 川崎市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 変わらない コストは増加していない 賃上げをした まだ決めていない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

賃上げしても⼈が
集まらない

かなり不⾜している
元請先から外国⼈は雇⽤
不可と出ることが多いた
め

影響はない その他
影響していると
思う

減らした
採⽤に関する補助⾦などがあると助かり
ます。

648 建設業 配管⼯事 世⽥⾕区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

649 建設業 配管⼯事 川崎市 41〜50⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ 2
⼈材確保への効
果

やや不⾜している 影響はない
事業縮⼩
の可能性

外部業者からの紹介
影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

ハローワーク等でも専⾨性を⾼めてほ
しい

650 建設業 配管⼯事 調布市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 適正である 影響はない その他
影響はないと思
う

変わらな
い

651 建設業 保温ダクト⼯事 世⽥⾕区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない 定期昇給 その他 適正である 影響はない
倒産の恐
れ

影響していると
思う

変わらな
い

652 建設業 保守・改修 横浜市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 良くなる ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ
コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である
影響はないと思
う

減らした
 規制緩和

653 建設業 防⾳⼯事業 ⼤和市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

⽀援⾦の増加・受注単価の増加

654 建設業 防⽔⼯事 横浜市 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ 3 やや不⾜している ⼤⼿のほうが給料が⾼い 影響はある ⼈材確保
事業縮⼩
の可能性

なし
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

⼈⼿確保するためにも中⼩企業に何か
メリットがあるような制度が欲しい

655 建設業 防⽔⼯事 横浜市瀬⾕区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ 3 やや不⾜している ⼤⼿の⽅が給与が⾼い。 影響はある ⼈材確保
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

⼈⼿を確保する為にも、中⼩企業に何
かメリットがあるような制度が欲し
い。

656 建設業 防⽔⼯事 世⽥⾕区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 悪くなる まったくできていない 賃上げをしなかった

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

適正である 影響はある
影響していると
思う

変わらな
い

657 建設業 防⽔⼯事 世⽥⾕区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
最低賃⾦引き上
げのため

⼀時⾦の⽀
給・増額

5
賃上げしても⼈が
集まらない

やや不⾜している
少⼦⾼齢化、技術職のた
め育成に時間がかかる。

影響はない
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

対策なし（できない）
影響していると
思う

増やした
技能実習⽣制度に代わる施策を早急に
開始してほしい。

658 建設業 防⽔⼯事 川崎市 11〜20⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

かなり不⾜している
募集しても採⽤基準に⾜ら
ないか、集まらない。

影響はない その他
影響していると
思う

増やした
適正な価格で受注したうえでの賃上げは
有効であると思う。

659 建設業 ⽊製家具製造、設置 調布市 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない
影響はないと思
う

変わらな
い

賃上げをするための補助⾦があればあり
がたい。

660 建設業 ⽊造住宅建築 相模原市 11〜20⼈
5億円超〜10億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

定期昇給 3 やや不⾜している 募集しても来ない。 影響はある
⼈材を増やさないと、
業務が終わらない。

事業縮⼩
の可能性

特に無し。
影響していると
思う

変わらな
い

もっと中⼩企業に寄り添った政策を打
ち出してほしい。
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№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

661 建設業 冷暖房ボイラー⼯事 ⽬⿊区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定 その他
仕事量に対する
⼈員不⾜で残業
代が膨らむため

⼀時⾦の⽀
給・増額

3
コスト上昇によ
る利益圧迫

やや不⾜している

募集はかけずに紹介等で
⼈材採⽤を⾏っているが
業種全体として新規の働き
⼿がいない。

影響はある
賃⾦アップを避けられ
ない

その他
影響はないと思
う

増やした 社会保険料などを値下げしてほしい。

662 建設業 冷暖房機の販売、⼯事 横浜市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

663 建設業 冷暖房設備⼯事 ⼤⽥区蒲⽥ 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
最低賃⾦引き上
げのため

ベースアップ 1
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はある
影響していると
思う

変わらな
い

664 建設業 世⽥⾕区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない 外注先を利⽤する。
影響していると
思う

変わらな
い

現状 単価引き上げも成功し従業員の
賃上げにも成功している。受注は増加傾
向にあり⾃社では対応できない分は外
注依頼している。

665 建設業 相模原市 6〜10⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

増やした

666 建設業 ⼤和市 6〜10⼈
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している 影響はある
運送によるコスト増加
懸念

影響していると
思う

変わらな
い

667 宿泊業 ビジネスホテル経営 ⼤⽥区⽻⽥ 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

かなり不⾜している
現状、雇⽤できる資⾦的
余裕が無い為

影響はない
倒産の恐
れ

求⼈媒体の活⽤
影響していると
思う

変わらな
い

雇⽤助成⾦等新規の⼈出雇⽤にかかる
助成⾦や補助⾦制度を充実させてほし
いです。

668 宿泊業 ホテル、カプセルホテル 厚⽊市 41〜50⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
募集をかけているが集ま
らない。希望者が少な
い。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

特にありません。
影響していると
思う

増やした 特にありません。

669 宿泊業 ホテル・エステ経営 ⼤和市 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
最低賃⾦引き上
げのため

コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

賃上げを⾏っている企業に対しての補助
⾦が欲しい。

670 宿泊業 ホテル経営 杉並区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

無回答 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 適正である 影響はない その他
影響はないと思
う

変わらな
い

671 宿泊業 ホテル経営 中央区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

コスト上昇によ
る利益圧迫

やや不⾜している 影響はない
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

影響していると
思う

変わらな
い

672 宿泊業 ⼤⽥区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

良い 変わらない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
⼀時⾦の⽀
給・増額

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

適正である 影響はない

673 製造業 CAD設計 川崎市宮前区 5⼈以下 1,000万円未満 悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

特にありません。

674 製造業 アルミ部品製造 厚⽊市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

増やした
⼈材の紹介を幅広くやっている部署等が
あればよい。

675 製造業
アンテナ・レーダー等の⼟
台部品

⼤⽥区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

 法⼈税の軽減

676 製造業 インク製造・販売 世⽥⾕区 11〜20⼈
5億円超〜10億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

⼀時的な税制優遇ではなく、中⼩企業
に対する社会保険や税率の⾒直しによ
り、企業・従業員の⼿取りを改善し、
⼈材確保に繋げてほしい。

677 製造業 エレベーター部品製造 ⼤⽥区 21〜30⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
技術をもっている⼈材の
募集に苦労している。

影響はある 運賃のコストアップ その他 特になし
影響していると
思う

変わらな
い

助成⾦などの充実

678 製造業 カッター製品、製造業 ⼤⽥区 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 悪くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし。

679 製造業 ゴム・樹脂加⼯ ⼤⽥区 21〜30⼈
3億円超〜5億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
事業縮⼩
の可能性

⾵通しの良い会社を作る
こと

影響していると
思う

変わらな
い

⼤⼿企業は賃上げをしているが、中⼩企
業にとっては厳しいと思う。中⼩企業
でも賃上げに踏み切れるような政策を
⾏って欲しい。

680 製造業 コンクリート 世⽥⾕区 21〜30⼈ 10億円超 良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3 適正である
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

賃上げした際の助成⾦、補助⾦の拡
 充。
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況
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況
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および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

681 製造業 コンクリート製造業 稲城市 51〜100⼈ 10億円超 良い 良くなる 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
直近まで業況が低迷してい
たため、⼈材募集をかけ
ていなかった。

影響はない その他 特になし。
影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

特になし。

682 製造業 コンクリート製造販売 ⽬⿊区 21〜30⼈ 10億円超 変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない
物価⾼対策のた
め

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

その他 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

特になし

683 製造業 ジュエリー加⼯ 川崎市中原区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
業況が改善されていない
中、⼈材投資はできない
ため。

影響はない その他
 機械化を進める。 影響はないと思

う
変わらな
い

賃上げに対する、しっかりとした補助⾦
を導⼊。

684 製造業 スリッター製造 ⼤⽥区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 10 適正である 影響はない その他
影響していると
思う

増やした

685 製造業 ダイカスト製造 横浜市⻘葉区 31〜40⼈ 10億円超 良い 悪くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

 定期昇給
ベースアップ

5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない
影響していると
思う

増やした
円安対策等経済対策をしっかり⾏って
ほしい

686 製造業
ダイヤモンド⼯具の製造販
売

横浜市都築区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
影響はないと思
う

変わらな
い

現状は適正な⼈員を確保できている
が、今後は賃上げ対応等同業他社と⽐
較しても負けない給料状態にしていかな
くては⼈材の流出につながる危機感は
ある。電気代、燃料代の⾼騰が収益を
悪化させるため低価格での安定供給を
政府には要望したい。

687 製造業 チップコンベア製造 海⽼名市 51〜100⼈ 10億円超 良い 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 5 その他 適正である
影響していると
思う

増やした

688 製造業 テント類の制作施⼯ 町⽥市 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない ベースアップ 適正である 影響はない
影響はないと思
う

変わらな
い

補助⾦や助成⾦の新しい政策を出してほ
しい

689 製造業 ハーネス組⽴ 町⽥市 6〜10⼈
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

なし

690 製造業 パイプ曲げ ⼤⽥区 31〜40⼈ 10億円超 良い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げの予定はない
物価⾼対策のた
め

定期昇給 2
⼈材確保への効
果

適正である 影響はない
影響はないと思
う

変わらな
い

691 製造業 バルブ製造 千代⽥区 21〜30⼈ 10億円超 変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 2
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 影響はある
影響していると
思う

変わらな
い

692 製造業 はん⽤機械 品川区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

693 製造業 ビールサーバー部品製造 川崎市 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
物価⾼対策のた
め

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

694 製造業 フィルム真空蒸着加⼯ 品川区 41〜50⼈ 10億円超 悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

⼈材確保への効
果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

補助⾦など

695 製造業 プラスチック加⼯ 相模原市 21〜30⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

昨今のあらゆる物の値上げにより、従
業員に対しては⼤きく賃上げしたいとは
思うが、社内の状況を考えると⼤きく
はできない状況にある。

696 製造業 プラスチック加⼯ ⼤⽥区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ
コスト上昇によ
る利益圧迫

その他 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

賃上げに対する⽀援が無いのに物価は上
がっている為、何らかの補助をしてほし
い。

697 製造業 プラスチック成形 横浜市鶴⾒区 31〜40⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

物価⾼に対する補助やビジネスマッチン
グ等の⽀援を拡充していただきたい。

698 製造業 プリント基板設計・製造 相模原市 11〜20⼈
5,000万円超〜1
億円以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

消費税を減額して賃上げが出来れば良
い。

699 製造業 プレス加⼯ 横浜市 41〜50⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
賃上げ税制を活
⽤できると考え
たため

定期昇給 0 やや不⾜している 影響はない
影響はないと思
う

変わらな
い



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

700 製造業 マシニング加⼯ 川崎市宮前区 21〜30⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響はないと思
う

増やした 若⼿の定着が悪いと感じる。

701 製造業 メタル製造業 横浜市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

裾野の中⼩零細企業にも、⼿厚い⽀援
が届くような施策を実施していただきた
い。

702 製造業 メッキ加⼯ ⼤⽥区 5⼈以下 変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

最低賃⾦引き上
げのため

定期昇給 5 適正である 影響はない その他
影響していると
思う

増やした

⼤企業や公務員と違い賃上げは中⼩零
細企業にとって厳しいですが、社員及
び社員家族の⽣活の安定のために賃上
げをしています。

703 製造業 ユニフォーム 世⽥⾕区 6〜10⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している

⼈材確保するべく様々な
ツールを通じて募集を
⾏っているが、採⽤した
いと思える⼈材がいない

影響はない その他

⼈材がやや不⾜しているも
のの、現状の⼈員での経
営は可能であるので、新
たな対策などは検討してい
ない。

影響していると
思う

変わらな
い

新規採⽤や賃上げした企業に対して補助
⾦などの⽀給を⾏う

704 製造業
運動遊具の製造・販売・
設置

横浜市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している 業績が思わしくない。 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

減らした
資⾦繰りの⽀援を今後も続けていただ
きたい。

705 製造業 温度計製造販売 ⼤⽥区 21〜30⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
物価⾼対策のた
め

⼀時⾦の⽀
給・増額

5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

706 製造業 化成品 ⼤和市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
最低賃⾦引き上
げのため

コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

707 製造業 加⼯業 ⼤⽥区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している コストがかかる 影響はない その他
影響していると
思う

変わらな
い

708 製造業 家具製造 世⽥⾕区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 2 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

709 製造業 各種電機器の製造販売 ⽬⿊区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 2
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
景気の先⾏き不透明と考
え採⽤活動を⾃粛してい
た。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

ホームページの作成、有
償の求⼈募集、⼥性⼈材
確保のための職場改善。

影響していると
思う

変わらな
い

710 製造業 基盤 座間市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 悪くなる まったくできていない 賃上げをしなかった
賃上げの原資
がない

適正である 影響はある
倒産の恐
れ

求⼈やホームページを活
⽤して周りへの周知を広め
る。

影響していると
思う

変わらな
い

補助⾦。

711 製造業 機械部品 横浜市鶴⾒区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響はないと思
う

712 製造業
業務⽤シール、ステッ
カー

世⽥⾕区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 適正である
影響はないと思
う

減らした 補助⾦の拡充を望む。

713 製造業 ⾦属プレス加⼯ 海⽼名市 41〜50⼈
3億円超〜5億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

採⽤活動への補助⾦

714 製造業 ⾦属加⼯ 横浜市 21〜30⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

増やした 特にない

715 製造業 ⾦属加⼯ ⼤⽥区 41〜50⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ 3 やや不⾜している
⼈材募集をかけるも中⻑
期的に定着せず、⼈員の
確保に⾄っていない。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

特になし
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

 特になし

716 製造業 ⾦属加⼯ ⼤⽥区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
最低賃⾦引き上
げのため

ベースアップ 8
コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

717 製造業 ⾦属加⼯業 横浜市 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった
賃上げの原資
がない

やや不⾜している 資⾦的な余裕がない。 影響はない その他
従業員の要望になるべく
応える。

影響していると
思う

増やした 景気浮揚対策を徹底してほしい。

718 製造業 ⾦属加⼯業 横浜市 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している 募集しているが集まらない 影響はない
事業縮⼩
の可能性

⼈材の募集
影響していると
思う

増やした

719 製造業 ⾦属加⼯業 ⼤⽥区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
最低賃⾦引き上
げのため

ベースアップ 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

増やした



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

720 製造業 ⾦属加⼯業 ⼤⽥区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

中⼩企業でも賃上げできる程度の経済
対策（現状では賃上げは厳しい）

721 製造業 ⾦属加⼯業 ⼤⽥区多摩川 21〜30⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はある
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

変わらな
い

722 製造業 ⾦属加⼯業 品川区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 良くなる まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

723 製造業 ⾦属加⼯業 品川区 5⼈以下 1,000万円未満 悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

減らした 特になし

724 製造業 ⾦属加⼯業 ⽬⿊区碑⽂⾕ 21〜30⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 悪くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 従業員の⾼齢化 影響はない その他
ものづくりに興味ある⼈
材の募集

影響はないと思
う

変わらな
い

⼤⼿企業の利益率拡⼤は中⼩企業者へ
の仕⼊値圧縮によるものであり、中⼩
企業は厳しい価格競争を強いられてい
る。

725 製造業 ⾦属製品 稲城市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
最低賃⾦引き上
げのため

ベースアップ 3
賃上げしても⼈が
集まらない

やや不⾜している
⼈⼿確保に時間を取れな
いため。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

地⽅から⼈⼿の確保を⽬
指す。

影響していると
思う

変わらな
い

学⽣との交流会の場を設けてほしい。

726 製造業 ⾦属製品加⼯ 川崎市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

かなり不⾜している
後継者がいない。受注も
少ないため従業員を増や
す予定がない。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

従業員を増やす予定がな
い。

影響していると
思う

変わらな
い

特になし。

727 製造業 ⾦属塗装 ⼤和市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 1
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
⼈が集まらない、⼈材不
⾜

影響はない その他
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

728 製造業 ⾦属塗装業 町⽥市 51〜100⼈
5億円超〜10億円
以下

悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
新規の募集をかけても応
募がほとんどこない。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

有休の取得等従業員が働
きやすい環境を整えてい
る。

影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

賃上げを減税や補助⾦等でサポートして
もらえる仕組み造りをしてほしい。

729 製造業 ⾦属表⾯加⼯ ⼤⽥区 31〜40⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 影響はない 福利厚⽣の充実
影響していると
思う

増やした
賃上げに対する補助⾦等の充実を図って
ほしい。

730 製造業 交通標識製造 品川区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない かなり不⾜している
コロナの影響で売上が減
少し、⼈材を募集する余
裕がない

影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

⼈材募集に関する助成⾦の拡充

731 製造業 ⼯業⽤パッキング 品川区 21〜30⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響はないと思
う

増やした

732 製造業 ⼯業⽤精密機器製造業 世⽥⾕区 11〜20⼈
5億円超〜10億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

減らした

当社のような特殊な製造業に興味関⼼
を持ってもらえるような広告CM等を国
として出してほしい。また⽇本国全体で
⼈⼝減少が進んでいるため、そこについ
ての改善しないと⼈がいなくなり経済
は衰退する。

733 製造業 ⼯業⽤燃焼機器 ⽬⿊区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 やや不⾜している リクルート 影響はある 外注の運輸
事業縮⼩
の可能性

業務効率の改善
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

734 製造業 ⼯場ラインの設計・制作 横浜市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

補助⾦の⽀給・減税

735 製造業 広告物制作 渋⾕区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
経費予算が少ないため
（⼈件費の圧迫）

影響はある
制作物の取り付け作業
などに影響が出る可能
性がある

その他 特になし
影響していると
思う

減らした
働き⽅改⾰が変な⽅向に影響している気
がする

736 製造業 鋼材加⼯ ⼤⽥区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
最低賃⾦引き上
げのため

定期昇給 5
コスト上昇によ
る利益圧迫

やや不⾜している
必要とする能⼒の⼈材が
確保できない。

影響はある
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

現状の⼈材で業務を重複
可能にする。業務提携先
を探す。

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

最低賃⾦引き上げ等の施策は収益環境
の悪い、中⼩企業にとっては業績の減
価要因にしかならない。真に必要な先
に補助⾦、助成⾦が⾏き渡るシステム
構築が必要ではないか。

737 製造業
合成樹脂印刷・加⼯品の
製造販売

⼤⽥区 21〜30⼈
5億円超〜10億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給
⼈材確保への効
果

賃上げしても
⼈が集まらな
い

かなり不⾜している 影響はある 着⽇遅延 その他
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

738 製造業 合成樹脂加⼯ 品川区 101⼈〜200⼈ 10億円超 悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや過剰である
影響していると
思う

減らした

739 製造業 合成樹脂製品製造 品川区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

家賃⼿当等の⼿当の拡充。



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
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№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

740 製造業 紙器 ⼤和市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
最低賃⾦引き上
げのため

定期昇給 2
コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

特になし

741 製造業 紙器製造 千代⽥区 51〜100⼈
5億円超〜10億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

賃上げの原資
がない

やや不⾜している
⼈材確保のための求⼈広
告費をかける余裕がな
い。

影響はある
受注に対する納期が間
に合うか

事業縮⼩
の可能性

補助⾦
影響していると
思う

変わらな
い

補助⾦

742 製造業 試作品の設計、製作 藤沢市 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

助成⾦の拡⼤

743 製造業
⾃動温度調節器（サーモ
スタット）製造

横浜市緑区 21〜30⼈
5億円超〜10億円
以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
製造現場において、⾼齢
化が進んでいる為。

影響はある
出荷の際の運賃負担分
の増加

事業縮⼩
の可能性

外国からの技能実習⽣の
採⽤を実施。

影響していると
思う

増やした
外国からの⼈材受け⼊れに対しての、さ
らなる税制⾯の拡充を希望。

744 製造業
⾃動⾞、鉄道部品試作、
鈑⾦

藤沢市 21〜30⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない ベースアップ 3 適正である
影響していると
思う

増やした ⼈材の育成環境の強化に伴う補助⾦

745 製造業
⾃動⾞バランサー等開発
制作

⼤和市 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

雇⽤の助成⾦

746 製造業 ⾃動⾞ホイール製造 横浜市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

特になし

747 製造業 ⾃動⾞塗装 海⽼名市 101⼈〜200⼈
5億円超〜10億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

定期昇給 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

748 製造業 ⾃動⾞部品 品川区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない 定期昇給 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 給与 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響はないと思
う

変わらな
い

749 製造業 ⾃動⾞部品製造 ⼤⽥区 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
影響はないと思
う

変わらな
い

賃上げをしたいが、財源がない。能登
震災等の影響も懸念されるため、震災
のセーフティー保証等の拡充をして頂き
たい。

750 製造業 ⾃動制御装置製造販売 ⼤⽥区 5⼈以下 1,000万円未満 悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
変わらな
い

751 製造業 ⾞両製品製造業 ⼤⽥区 6〜10⼈
3億円超〜5億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
⼈材募集を⾏っても⼈材
確保ができない。

影響はある
時間に制限があると納
期に間に合わなくな
る。

その他
社員旅⾏の実施や会⾷に
実施。

影響していると
思う

減らした
企業向けの助成⾦や⽀援策を出してほし
い。

752 製造業 樹脂加⼯ 東京都町⽥市 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

753 製造業 樹脂加⼯ 品川区 51〜100⼈ 10億円超 悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
求⼈採⽤が上⼿く進まな
い為。

影響はない その他 特に⾏っていない。
影響していると
思う

変わらな
い

754 製造業 樹脂製品製造 ⼤⽥区 31〜40⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない まったくできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

かなり不⾜している
募集をかけているが来な
い

影響はある
運送費のコストアッ
プ・納期の遅延

事業縮⼩
の可能性

特になし
影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

特に政策には何も期待していないとのこ
と

755 製造業 ⾷品加⼯機械設計・製造 ⼤⽥区⼤森中 41〜50⼈
5億円超〜10億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3
⼈材確保への効
果

やや不⾜している

地⽅に⼯場があり、現地
の⼈材確保に努めている
が、地元に若⼿⼈材が減
少してしまっているため。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

⾃動設備の導⼊
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

⾒積りから納品までの期間が⻑ければ
⻑いほど、原材料の⾼騰に追い付け
ず、利幅が減ってしまう。適正な利幅
を確保するためにも、価格交渉を⾏って
いるが、国としてのフォローアップもし
てほしい。

756 製造業 ⾷品加⼯製造業 世⽥⾕区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
⼀時⾦の⽀
給・増額

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

賃上げをしても、その後に増税ありきで
あれば効果がないと思われる。

757 製造業 厨房機器製造業 川崎市⾼津区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

758 製造業 ⽔処理機器販売 葛飾区 11〜20⼈
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
物価⾼対策のた
め

定期昇給 1
コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である
影響していると
思う

増やした



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

759 製造業 ⽔処理薬品の製造販売 品川区 101⼈〜200⼈ 10億円超 良い 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

初任給引上げ 10
⼈材確保への効
果

やや不⾜している
⼤⼿企業に⽐べ、内部留
保が少ないため。

影響はある その他
福利厚⽣などの労働条件
の改善

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

⼈材確保における補助⾦の拡充

760 製造業 ⽔道⼯事 海⽼名市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

1
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響はないと思
う

増やした 特になし

761 製造業 精密ねじ⾦属加⼯業 横浜市鶴⾒区 21〜30⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

50
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している

ギリギリの⼈数で作業。本
来は製造が出来て配送が
できる⼈材が欲しいが⾒
つからない。今後は、ド
ライバー要員としてのみで
の⼈材募集も考えている。

影響はない
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

１⼈２役３役の働きによ
り体制強化。⼈⼿不⾜を
補うために、社⻑夫⼈や
息⼦なども積極的に介
⼊。

影響していると
思う

変わらな
い

⼈⼿不⾜解消には雇⽤側の原資がない
ことには雇⽤も出来ず解消とはならな
い。その問題をクリアするために、価
格転嫁はもちろんだが、⽇本全体で資
⾦を流通させることを考え、原資の捻
出、雇⽤助成⾦などを拡充してほしい。

762 製造業 精密機械製造 新宿区 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

設備資⾦の補助⾦の充実。運転資⾦の
新商品

763 製造業 精密機械製造業 品川区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している ⼈材が集まらない 影響はない
Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

影響していると
思う

増やした

764 製造業 精密機械販売 横浜市 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響はないと思
う

変わらな
い

765 製造業 精密機械販売 ⼤⽥区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
物価⾼対策のた
め

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

かなり不⾜している 賃⾦の問題 影響はない
事業縮⼩
の可能性

特段なし
影響していると
思う

変わらな
い

別になし

766 製造業 精密機械部品製作、加⼯ ⼤和市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

⼈⼿不⾜が加速し、採⽤に多額な費⽤
が必要である。

767 製造業 精密機械部品製造 世⽥⾕区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

768 製造業 精密機械部品組⽴ 相模原市 6〜10⼈
5億円超〜10億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している
給与体系が低いのと⼯場
の場所が遠い

影響はない
事業縮⼩
の可能性

特になし
影響していると
思う

減らした 助成⾦を増やして欲しい。

769 製造業 精密機器製造 杉並区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼈材確保への効
果

その他 やや不⾜している
⼯場勤務の⼈の為の通勤
⽤駐⾞場スペースがなく
採⽤を⾒合わせている。

影響はない その他 ない
影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

同業他社のいない製品を取り扱ってい
る為、値上げ、賃上げは問題なくできて
います。

770 製造業 精密機器組⽴ 町⽥市 11〜20⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
募集はしているが、なかな
か条件合わず集まらない
状況。

影響はない その他
 特になし 影響していると

思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

特になし

771 製造業 精密板⾦ 川崎市中原区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

特になし

772 製造業
精密部品試作製作 ゲー
ジ類設計・加⼯

⼤⽥区 41〜50⼈
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

コスト上昇によ
る利益圧迫

賃上げの原資
がない

やや不⾜している
若者の⼤⼿指向 賃⾦や
働き⽅

影響はない
事業縮⼩
の可能性

休業⽇の増加
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

⼈⼿不⾜解消のため、賃上げ職場環境
の⾒直し等しているが、中⼩企業には限
界がある。⼤⼿への就職・転職を望む
若⼿〜中堅もいるため、危機感あり。
⼈⼿不⾜・⼈材確保は今後⼤きな問題
になると考えている。

773 製造業 精密部品製造 ⼤⽥区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
物価⾼対策のた
め

⼈材確保への効
果

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

零細企業故、⼈員確保が難しく雇⽤の
流動化が推進し易い状況をお願いした
い。

774 製造業 製⽸板⾦業 横浜市港北区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
零細企業で厳しい現場作
業のため応募しても集まら
ない。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

協⼒会社に仕事を振る。
影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

取引先が⼤⼿企業のため取引条件が厳
しい。原材料が⾼騰していて価格に⾼騰
分を反映させたいが、逆に値引き依頼
を求めてくる。⼒関係から要望を聞か
なくてはならず収益が悪化する要因と
なっている。下請け企業への過度な要
求を是正する対策をしてほしい。収益が
悪化している状況では⼈員の不⾜解消な
どできないため。

775 製造業 製造・卸売 世⽥⾕区 21〜30⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

減らした



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

776 製造業 静電気除去装置製造販売 ⼤⽥区池上 51〜100⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 2
⼈材確保への効
果

適正である
影響していると
思う

増やした
各種補助⾦等の充実や賃上げ実施企業
の⽀援充実（税制⾯等）

777 製造業 接着剤塗布機器 世⽥⾕区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない
物価⾼対策のた
め

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

増やした
受注増により対応できないものについ
ては外注先にいらいしている。

778 製造業 船舶配管製造及び修理 座間市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない かなり不⾜している
業界的に就業者が減少して
いること

影響はない
事業縮⼩
の可能性

福利厚⽣の充実やワーク
ライフバランスの改善

影響していると
思う

変わらな
い

インボイスの適⽤で個⼈事業主の廃業
が増え、⼈⼿不⾜が加速している。

779 製造業 段ボール抜き加⼯ ⼤⽥区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している
材料費⾼騰に対し⼀部価
格転嫁出来ていない。

影響はない その他
取引先への材料費⾼騰の
更なる価格交渉。

影響はないと思
う

変わらな
い

従業員の雇⽤安定を確保促す政策の推
進。

780 製造業 超硬⼯具製造 横浜市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3
特に変化はな
い

やや不⾜している 先⾏きが不透明 影響はない
事業縮⼩
の可能性

特になし
影響していると
思う

減らした 特になし

781 製造業 電気器具 ⼤⽥区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
物価⾼対策のた
め

コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

782 製造業 電気機械器具 世⽥⾕区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 やや不⾜している
事業拡⼤傾向にあり、ス
タッフニーズが⾼まって
いる。

影響はない
事業縮⼩
の可能性

特になし
影響していると
思う

増やした 特になし

783 製造業 電気機械器具 川崎市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
物価⾼対策のた
め

定期昇給 4
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

価格転嫁を進めやすくなる施策を進め
てほしい

784 製造業 電気機械器具 ⼤⽥区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 2
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
 募集しても⼈が集まらない
影響はない

事業縮⼩
の可能性

特になし
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

 特になし

785 製造業 電気機器製造・販売 世⽥⾕区 21〜30⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

2
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

社会保険や税⾦で企業の利益が多く取
られてしまうので、引き下げする等、企
業と従業員の⼿取りを改善してほしい。

786 製造業 電気機器製造業 川崎市 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

10
⼈材確保への効
果

適正である 影響はない
事業縮⼩
の可能性

ボーナス増額、⼀時⾦の
⽀給

影響はないと思
う

変わらな
い

 特になし

787 製造業 電気抵抗器製造 ⼤⽥区蒲⽥ 11〜20⼈
5億円超〜10億円
以下

悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 2
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
⼈材サイトの募集等は
⾏っているものの、効果
が出ない

影響はない
事業縮⼩
の可能性

福利厚⽣制度の⾒直し
影響はないと思
う

変わらな
い

賃上げ実施企業への⼀時的な補助⾦制
度等があればいいと思う。

788 製造業 電気部品加⼯ 海⽼名市 11〜20⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

789 製造業 電⼦機器製造業 世⽥⾕区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している 雇⽤する余裕がない。 影響はない その他 特になし。
影響していると
思う

変わらな
い

特になし。

790 製造業 電⼦制御装置 ⼤⽥区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

定期昇給 5
⼈材確保への効
果

適正である
影響していると
思う

増やした

791 製造業 電⼦部品 品川区 101⼈〜200⼈ 10億円超 変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 2
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない
影響はないと思
う

変わらな
い

792 製造業 電⼦部品製造業 ⽬⿊区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 良くなる コストは増加していない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
物価⾼対策のた
め

定期昇給 2
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 設備が整っていない 影響はない その他
影響していると
思う

変わらな
い

793 製造業 電⼦部品製造販売 世⽥⾕区 101⼈〜200⼈ 10億円超 変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない
影響していると
思う

増やした

794 製造業 電線製造 稲城市 51〜100⼈
5億円超〜10億円
以下

悪い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している
⼈件費⾼騰、売り上げの
減少

影響はある 輸送費、⼈件費の⾼騰
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

補助⾦、助成⾦

795 製造業 塗装業 世⽥⾕区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

⼈材確保への効
果

適正である
影響していると
思う

増やした 景気をよくしてほしい。

796 製造業 半⽥、錫 鉛製品製造 ⼤⽥区 11〜20⼈
5億円超〜10億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 2 やや不⾜している 通勤が不便 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

変わらな
い



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

797 製造業 半導体製造装置製造 町⽥市 31〜40⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
物づくりをしたい⼈があ
まりいない

影響はある ⾦額や輸送の時間等 その他 なし
影響していると
思う

増やした
所得税率の引き下げにより消費喚起を
⾏い、贅沢税を導⼊して⾼所得者から徴
税すべき

798 製造業 板⾦プレス加⼯ ⼤⽥区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない 適正である
変わらな
い

 補助⾦の充実

799 製造業 板⾦加⼯ 横浜市 31〜40⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

特になし

800 製造業 板⾦加⼯ ⼤和市 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや不⾜している

⼈数としては適正であると
考えるが、従業員個々の
スキルアップが出来てお
らず、業務効率が悪いま
まである。

影響はある
輸送費の増加による材
料費の⾼騰

Ｍ＆Ａな
ど事業再
編の検討

加⼯機械の新規導⼊
影響していると
思う

変わらな
い

社会保険料負担が重く、⼈員増加に踏
み出せない。

801 製造業 汎⽤機械加⼯ 川崎市 31〜40⼈
3億円超〜5億円
以下

悪い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
最低賃⾦引き上
げのため

定期昇給
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

増やした
⼈材確保後、仕事が定着するまでの利
益圧迫は否めないため、補助⾦等の⽀
援があるとより積極的になれる。

802 製造業 汎⽤機械製造 川崎市 5⼈以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

補助⾦⽀援等

803 製造業 ⽂房具製造・販売 品川区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

影響はないと思
う

変わらな
い

特になし

804 製造業 包装資材製造販売 ⼤⽥区 6〜10⼈
3億円超〜5億円
以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

 ベースアップ
⼀時⾦の⽀
給・増額

3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
他社と⽐較し賃⾦の⽔準
が低い

影響はある 配達の遅れ
事業縮⼩
の可能性

影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

城南島への交通インフラの整備、⼈員
を増加した場合の政府の⽀援

805 製造業 銘板製造 ⼤⽥区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

良い 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 1 適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

特になし

806 製造業 ⽊材加⼯業 世⽥⾕区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 良くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない やや不⾜している
本業に注⼒し募集活動が
出来ていない。

影響はある 資材の⾼騰
事業縮⼩
の可能性

特になし。
影響していると
思う

変わらな
い

特になし。

807 製造業 ⽊製家具製造業 狛江市 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

悪い 悪くなる まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

当社については下請けで会社であるた
めどうしても利益率が悪くなる。また競
合他社が多いため、結局価格競争にな
り、⾚字現場も多々ある。下請けにも
利益の出るような仕組み化をしていただ
きたい。

808 製造業 輸送⽤機械 ⼤⽥区 41〜50⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

定期昇給
⼈材確保への効
果

かなり不⾜している
定年退職等により同時期
に退職した為

影響はない その他
影響していると
思う

増やした
いが増や
せなかっ
た

年収の壁の引き上げ

809 不動産業 再販・仲介 中央区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 悪くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

定期昇給 5 やや不⾜している 仕事が増加していくため。 影響はない その他 残業なし。
影響はないと思
う

変わらな
い

810 不動産業 駐⾞場管理 世⽥⾕区 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

補助⾦の充実

811 不動産業 不動産屋 横浜市神奈川区 6〜10⼈
5億円超〜10億円
以下

良い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない かなり不⾜している
求⼈はしているが⼈が来な
い

影響はない その他
ハローワークに求⼈を出
した

影響はないと思
う

減らした なし

812 不動産業 不動産管理 川崎市宮前区 6〜10⼈
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

やや過剰である
影響はないと思
う

増やした 特にありません。

813 不動産業 不動産管理業 横浜市 6〜10⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 10
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
従業員を増やすための事
業計画を検討している状

 況。
影響はない その他 現状⼿続き済み。

影響していると
思う

変わらな
い

対応している状況。

814 不動産業 不動産業 横浜市⻘葉区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

悪い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない 適正である 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

815 不動産業 不動産業 港区 21〜30⼈ 10億円超 変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

816 不動産業 不動産業 ⼤和市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない 賃上げをしなかった まだ決めていない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

817 不動産業 不動産仲介 港区 6〜10⼈
5億円超〜10億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
最低賃⾦引き上
げのため

定期昇給 3
コスト上昇によ
る利益圧迫

適正である 影響はない
影響していると
思う

増やした 補助⾦等希望。

818 不動産業 不動産仲介 川崎市宮前区 6〜10⼈
3億円超〜5億円
以下

良い 変わらない コストは増加していない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している
募集はするものの、求め
る⼈材が集まらない。

影響はある その他 特にありません。
影響していると
思う

変わらな
い

特にありません。

819 不動産業 不動産仲介業 世⽥⾕区東⽟川 6〜10⼈
3億円超〜5億円
以下

悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 影響はない
事業縮⼩
の可能性

影響していると
思う

変わらな
い

820 不動産業 不動産仲介業 品川区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら
ず事業継続の
不安があるた
め

適正である
影響はないと思
う

変わらな
い

821 不動産業 不動産賃貸 世⽥⾕区 5⼈以下 1,000万円未満 変わらない 悪くなる コストは増加していない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない やや過剰である
変わらな
い

822 不動産業 不動産賃貸業 横浜市 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

悪い 変わらない まったくできていない 賃上げをした 賃上げをする予定
物価⾼対策のた
め

ベースアップ 3
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

823 不動産業 不動産賃貸業 川崎市宮前区 5⼈以下
3,000万円超〜
5,000万円以下

変わらない 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

特にありません。

824 不動産業 不動産賃貸業 ⼤⽥区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である
影響していると
思う

変わらな
い

特になし

825 不動産業 不動産賃貸業 品川区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
変わらな
い

826 不動産業 不動産賃貸業 ⽬⿊区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資
がない

適正である 影響はない その他 なし。
影響はないと思
う

増やした
いが増や
せなかっ
た

なし。



業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高
Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９

№ 大区分 内訳 区・市

収益を中心と
した現在の業
況

業況の中長
期的な先行
き

コスト増加による取引
価格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法
について

賃上げ
率は
何%か

賃上げ後の変化
について

その他 賃上げしない理
由について

従業員の充足状
況

人手不足が改善できない
理由

運輸、建設業界等
での残業規制
"2024年問題"の
影響について

具体的な影響について 従業員数不
足による業
況の先行き

人手不足解消の為の賃上げ以
外の対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業員
の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、
および賃上げ、人手不足について感じること

現在の状況について 賃上げについて 人手不足について

827 不動産業 不動産賃貸業 ⽬⿊区 5⼈以下
1,000万円超〜
3,000万円以下

変わらない 変わらない コストは増加していない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

828 不動産業 不動産賃貸業 ⽬⿊区 5⼈以下
5,000万円超〜1
億円以下

変わらない 変わらない コストは増加していない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

829 不動産業 不動産賃貸業・不動産業 ⼤⽥区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の
モチベーション
アップ、⼈材定
着のため

ベースアップ 5
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

適正である 影響はない その他 働き⽅改⾰
影響していると
思う

増やした

政府はなるべくかかわらない⽅がよい出
来ない。会社はなくなって新しい会社
が参⼊できやすい施策を考えるべき銀
⾏も変わらないといけない。

830 不動産業 不動産売買 横浜市 51〜100⼈ 10億円超 良い 変わらない ⼀部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない その他 適正である 影響はある
コスト増加につなが
る。

その他
影響していると
思う

変わらな
い

特になし。

831 不動産業 不動産販売業 世⽥⾕区 11〜20⼈
1億円超〜3億円
以下

変わらない 悪くなる ⼀部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない 適正である
影響していると
思う

変わらな
い

⼈材流出を防ぐ為にも賃上げが必要だ
が税⾦関係の⾦額が上昇しており賃上げ
ができず退職する⼈間が増えている。今
後は税⾦関係を⾒直し、これ以上の税
⾦上昇を防いで欲しい。

832 不動産業 港区 5⼈以下
1億円超〜3億円
以下

変わらない 変わらない ⼀部できていない 賃上げをした まだ決めていない
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

⼀時⾦の⽀
給・増額

⼈材確保への効
果

やや不⾜している 影響はない
影響していると
思う

変わらな
い

833 不動産業 ⼤⽥区 201⼈〜300⼈ 10億円超 変わらない 悪くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定
⼈⼿不⾜による
⼈材確保・募集
のため

ベースアップ
今いる従業員の
モチベーション
アップに効果

やや不⾜している 定期的に⼈がやめていく 影響はある
影響していると
思う

増やした



お問合せ

城南信⽤⾦庫 地域発展⽀援部
（よい仕事おこしネットワーク事務局）

担当：⼭下 ⼀郎
住所：東京都品川区⻄五反⽥7‐2‐3
電話： 03‐3493‐8130（ダイヤルイン）
メール： chihatu@jsbank.co.jp


