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お客様・ の声
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城 南 信 用 金 庫

対 象 先 城南信用金庫取引先
（ 8 1 1 先）
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01.現在の状況について

Q1.収益を中心とした現在の業況

※集計グラフは小数点第2位を四捨五入しているため、各項目の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

良い

26.2%

悪い

29.0%

変わらない

44.8%

2024.01

良い 26.2%

悪い 29.0%

変わらない 44.8%

2023.09 2024.03

良い

24.3%

悪い

29.8%

変わらない

45.8%

無回答

0.1%

良い 24.3%

悪い 29.8%

変わらない 45.8%

無回答 0.1%

良い 29.2%

悪い 25.0%

変わらない 45.9%

良い

29.2%

悪い

25.0%

変わらない

45.9%
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01.現在の状況について

Q2.業況の中長期的な先行き

2023.09

※集計グラフは小数点第2位を四捨五入しているため、各項目の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

2024.01

良くなる

27.5%

悪くなる

18.7%変わらない

53.3%

無回答

0.4%

良くなる 27.5%

悪くなる 18.7%

変わらない 53.3%

無回答 0.4%

2024.03

良くなる

29.0%

悪くなる

16.6%

変わらない

54.3%

無回答

0.1%

良くなる 29.0%

悪くなる 16.6%

変わらない 54.3%

無回答 0.1%

良くなる 33.8%

悪くなる 15.2%

変わらない 50.7%

無回答 0.2%

良くなる

33.8%

悪くなる

15.2%
変わらない

50.7%

無回答

0.2%
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02. 「原材料高・価格転嫁」への対応について

Q3.コスト増加による取引価格等への転嫁状況

※集計グラフは小数点第2位を四捨五入しているため、各項目の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

まったくでき

ていない

4.7%

ほとんどで

きていな

25.6%

一部でき

ていない

51.5%

すべて

できて

いる

13.3%

コストは増加し

ていない

5.0%

2024.01

まったくできていない 4.7%

ほとんどできていない 25.6%

一部できていない 51.5%

すべてできている 13.3%

コストは増加していない 5.0%

2024.03

まったくでき

ていない

2.7%
ほとんどで

きていない

18.0%

一部でき

ていない

62.0%

すべて

できて

いる

14.7%

コストは増加して

いない

2.7%

まったくできていない 2.7%

ほとんどできていない 18.0%

一部できていない 62.0%

すべてできている 14.7%

コストは増加していない 2.7%

2023.09

まったくできていない 3.8%

ほとんどできていない 14.6%

一部できていない 64.1%

すべてできている 13.6%

コストは増加していない 3.9%

まったく

できてい

ない

3.8%

ほとんど

できてい

ない

14.6%

一部でき

ていない

64.1%

すべて

できて

いる

13.6%

コストは増加

していない

3.9%
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Q4. 2023年の賃上げ状況について

※集計グラフは小数点第2位を四捨五入しているため、各項目の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

2024.01

賃上げをし

た

44.3%

賃上げをし

なかった

55.7%

賃上げをした 44.3%

賃上げをしなかった 55.7%

2024.03

03. 賃上げについて

賃上げをした 48.3%

賃上げをしなかった 51.7%

賃上げをした

48.3%

賃上げをし

なかった

51.7%
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Q5. 2024年の賃上げ予定について

※集計グラフは小数点第2位を四捨五入しているため、各項目の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

2024.01

賃上げをする

予定

27.7%

まだ決めて

いない

37.3%

賃上げの予定

はない

35.0%

賃上げをする予定 27.7%

まだ決めていない 37.3%

賃上げの予定はない 35.0%

2024.03

03. 賃上げについて

賃上げをする予定 36.0%

まだ決めていない 33.1%

賃上げの予定はない 30.9%

賃上げをする

予定

36.0%

まだ決めてい

ない

33.1%

賃上げの予定

はない

30.9%
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Q5-1. 賃上げの理由について理由につ
いて

※集計グラフは小数点第2位を四捨五入しているため、各項目の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

2024.01

人手不足によ

る人材確保・

募集のため

20.3%

今いる従業員

のモチベー

ションアッ

プ、人材定着

のため

57.6%

物価高対策の

ため

10.4%

最低賃金引き

上げのため

9.9%

賃上げ税制を

活用できると

考えたため

0.5%

その他

1.2%

人手不足による人材確保・募集のため 20.3%
今いる従業員のモチベーションアップ、人材定着のため 57.6%
物価高対策のため 10.4%

最低賃金引き上げのため 9.9%

賃上げ税制を活用できると考えたため 0.5%
その他 1.2%

2024.03

03. 賃上げについて

人手不足による人材確保・募集のため 16.5%
今いる従業員のモチベーションアップ、人材定着のため 62.7%
物価高対策のため 13.2%
最低賃金引き上げのため 5.4%
賃上げ税制を活用できると考えたため 0.9%
その他 1.3%

人手不足に

よる人材確

保・募集の

ため

16.5%

今いる従業

員のモチ

ベーション

アップ、人

材定着のた

め

62.7%

物価高対

策のため

13.2%

最低賃金引き

上げのため

5.4%

賃上げ税制を活用で

きると考えたため

0.9%

その他

1.3%
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Q5-2. 賃上げの方法について(複数回答:件数)
理由について

2024.01
ベースアップ 133
ベースアップ
一時金の支給・増額 3

ベースアップ
初任給引上げ
一時金の支給・増額

1

一時金の支給・増額 37

初任給引上げ 2

定期昇給 122
定期昇給
ベースアップ 10

定期昇給
ベースアップ
一時金の支給・増額

3

定期昇給
ベースアップ
初任給引上げ

1

定期昇給
一時金の支給・増額 4

定期昇給
初任給引上げ
一時金の支給・増額

1

2024.03

03. 賃上げについて

ベースアップ 130

ベースアップ
一時金の支給・増額 12

ベースアップ
初任給引上げ 2

一時金の支給・増額 37
初任給引上げ 4
定期昇給 145
定期昇給
ベースアップ 28

定期昇給
ベースアップ
一時金の支給・増額

5

定期昇給
ベースアップ
初任給引上げ
一時金の支給・増額

1

定期昇給
一時金の支給・増額 3

定期昇給
初任給引上げ 2
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Q5-4. 賃上げ実施に伴う変化についてにつ
いて

※集計グラフは小数点第2位を四捨五入しているため、各項目の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

2024.01

人材確保

への効果

16.5%

今いる従

業員のモ

チベー

ション

アップに

効果

63.0%

コスト

上昇に

よる利

益圧迫

12.6%

賃上げし

ても人が

集まらな

い

5.8%

その他

2.1%

人材確保への効果 16.5%

今いる従業員のモチベーションアップに効果 63.0%

コスト上昇による利益圧迫 12.6%

賃上げしても人が集まらない 5.8%

その他 2.1%

2024.03

03. 賃上げについて

人材確保への効果 15.9%

今いる従業員のモチベーションアップに効果 69.0%

コスト上昇による利益圧迫 5.9%

賃上げしても人が集まらない 6.6%

その他 2.7%

人材確保へ

の効果

15.9%

今いる従

業員のモ

チベー

ション

アップに

効果

69.0%

コスト

上昇に

よる利

益圧迫

5.9%

賃上げし

ても人が

集まらな

い

6.6%

その他

2.7%
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Q5-5. 賃上げしない理由についてつ
い

※集計グラフは小数点第2位を四捨五入しているため、各項目の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

2024.01

賃上げの原

資がない

69.7%

後継者がお

らず事業継

続の不安が

あるため

9.6%

その他

20.7%

賃上げの原資がない 69.7%

後継者がおらず事業継続の不安があるため 9.6%

その他 20.7%

2024.03

03. 賃上げについて

賃上げの原資がない 73.1%

後継者がおらず事業継続の不安があるため 12.5%

その他 14.4%

賃上げの原

資がない

73.1%

後継者がお

らず事業継

続の不安が

あるため

12.5%

その他

14.4%
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04.人手不足について

Q6.従業員の充足状況

※集計グラフは小数点第2位を四捨五入しているため、各項目の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

2023.09 2024.01

かなり不足

している

5.3%

やや不足

している

36.8%
適正である

55.7%

やや過剰で

ある

2.3%

2024.03

かなり不足している 5.3%

やや不足している 36.8%

適正である 55.7%

やや過剰である 2.3%

かなり過剰である 0.0%

かなり不足

している

7.0%

やや不足

している

36.4%適正である

54.8%

やや過剰で

ある

1.8%

かなり不足している 7.0%

やや不足している 36.4%

適正である 54.8%

やや過剰である 1.8%

かなり不足している 7.8%

やや不足している 38.7%

適正である 52.2%

やや過剰である 1.2%

かなり過剰である 0.1%

かなり不足し

ている

7.8%

やや不足して

いる

38.7%

適正である

52.2%

やや過剰であ

る

1.2%

かなり過剰で

ある

0.1%



13

04.人手不足について

Q6-2.運輸、建設業界の残業規制(2024年問題)の影響について

※集計グラフは小数点第2位を四捨五入しているため、各項目の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

2024.01

影響はある

32.3%

影響はない

67.7%

影響はある 32.3%

影響はない 67.7%

2024.03

影響はある 36.3%

影響はない 63.8%

影響はある

36.3%

影響はない

63.8%
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04.人手不足について

Q6-3.現在の従業員数が続く場合の業況の先行きについて

※集計グラフは小数点第2位を四捨五入しているため、各項目の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

倒産の恐

れ

3.3%

事業縮小

の可能性

48.5%

Ｍ＆Ａなど

事業再編の

検討

10.0%

その他

38.2%

2023.09

倒産の恐れ 3.3%

事業縮小の可能性 48.5%

Ｍ＆Ａなど事業再編の検討 10.0%

その他 38.2%

倒産の

恐れ

3.2%

事業縮小

の可能性

49.3%

Ｍ＆Ａなど

事業再編の

検討

7.6%

その他

40.0%

倒産の恐れ 3.2%

事業縮小の可能性 49.3%

Ｍ＆Ａなど事業再編の検討 7.6%

その他 40.0%

2024.032024.01

倒産の恐れ 2.8%

事業縮小の可能性 53.6%

Ｍ＆Ａなど事業再編の検討 7.6%

その他 36.0%

倒産の恐れ

2.8%

事業縮小の

可能性

53.6%

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

7.6%

その他

36.0%
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04.人手不足について

Q7.大手企業の賃上げが及ぼす中小企業の人材確保への影響について

2024.01

※集計グラフは小数点第2位を四捨五入しているため、各項目の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

影響してい

ると思う

69.5%

影響はない

と思う

30.5%

影響していると思う 69.5%

影響はないと思う 30.5%

2024.03

影響していると思う 74.3%

影響はないと思う 25.7%

影響してい

ると思う

74.3%

影響はない

と思う

25.7%
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Q8.ここ1～2年での従業員の増減について

2024.01

※集計グラフは小数点第2位を四捨五入しているため、各項目の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

04.人手不足について

増やした

21.9%

増やしたい

が増やせな

かった

14.0%

変わらない

57.6%

減らした

6.6%

増やした 21.9%

増やしたいが増やせなかった 14.0%

変わらない 57.6%

減らした 6.6%

2024.03

増やした 21.7%

増やしたいが増やせなかった 16.2%

変わらない 57.4%

減らした 4.6%

増やした

21.7%

増やしたい

が増やせな

かった

16.2%

変わらない

57.4%

減らした

4.6%
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Q9. 今後の金利政策の行方への関心についてついて

※集計グラフは小数点第2位を四捨五入しているため、各項目の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

05.日本銀行によるマイナス金利解除見通しについて

2024.03

ある 67.7%

ない 9.1%

わからない 23.2%

ある

67.7%

ない

9.1%

わからない

23.2%
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Q11.マイナス金利解除見通しに伴う不安について

※集計グラフは小数点第2位を四捨五入しているため、各項目の合計が必ずしも100％になるとは限りません。

05.日本銀行によるマイナス金利解除見通しについて

2024.03

（金利上昇への）不安がある 55.7%

不安はない 20.5%

わからない 23.8%

（金利上昇への）

不安がある

55.7%

不安はない

20.5%

わからない

23.8%



Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q5-5 Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９ Q10 Q11

大区分 内訳 区・市

収益を中心
とした現在
の業況

業況の中
長期的な
先行き

コスト増加による取引価
格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
の影響について

具体的な影響について 従業員数
不足によ
る業況の
先行き

人手不足解消の為の賃上げ以外の
対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業
員の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

1 サービス業 DM発送、宅配発送代行 品川区 31～40人
3億円超～5億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

最低賃金引き上

げのため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う
増やした ある （金利上昇への）不安がある

2 サービス業 LEDパネルの営業販売 調布市 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

ベースアップ 10
人材確保への効

果
適正である

影響していると

思う
増やした ある （金利上昇への）不安がある

3 サービス業 UIUXdデザイン業 横浜市都筑区 31～40人
3億円超～5億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
優秀人材の確保に苦労している 影響はない その他

現在の人員整理にて効率経営を

行い余剰資金を作る

影響はないと思

う
減らした 特になし。 ある （金利上昇への）不安がある

4 サービス業 WEB制作・広告業 中野区 11～20人
3億円超～5億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

ベースアップ
2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る

会社事務所が手狭になってきたため。以前よりも募集

に対して反応が悪くなったため。
影響はある

事業縮小

の可能性

人材募集を行う際に公告方法の

改善。入社前とのギャップを少

なくする事。会社情報等のクリ

ア化。

影響していると

思う
増やした 各種手付きの簡略化、オンライン化。 ある （金利上昇への）不安がある

5 サービス業 イベント企画、運営 品川区 11～20人
3億円超～5億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 1

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る

優秀な人材が、大手など待遇面良好な先に流出してい

るため。
影響はない

事業縮小

の可能性

高卒や中途など人材採用の枠を

広げる。

影響していると

思う

変わらな

い

補助金を受けるに当たって賃上げの要件のハードルが

高いため、補助金が申請しにくい。
わからない わからない

6 サービス業 イベント企画運営 中野区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる コストは増加していない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う
増やした

独自のルートで人材不足を解消している。中小企業だ

けのインターンシステムなどがあればよい。
わからない 不安はない

7 サービス業 インドアゴルフスクール 川崎市中原区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない コストは増加していない 賃上げをしなかった まだ決めていない ベースアップ 適正である

影響していると

思う

変わらな

い
わからない わからない

8 サービス業 エステ 港区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 変わらない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
給料が低い 影響はない

事業縮小

の可能性
行政の補助

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

中小企業への待遇改善 ある （金利上昇への）不安がある

9 サービス業 ガソリンスタンド 港区 11～20人
5億円超～10億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

適正である 影響はない
影響していると

思う

変わらな

い

賃上は一度行うと戻せないので慎重にならざるを得な

い。
ある 不安はない

10 サービス業
カプセルホテル・サウナ経

営
世田谷区 51～100人

3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

かなり不足して

いる

従業員の高齢化、退職に伴い募集をかけても人材が集

まらない。
影響はある

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

有効な手段がない
影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

賃上げするための財源として、減税の実施。 ある （金利上昇への）不安がある

11 サービス業 クライミング施設 港区 41～50人
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
資金確保が難しい ある （金利上昇への）不安がある

12 サービス業 クリーニング 品川区 5人以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

13 サービス業 クリーニング業 世田谷区 5人以下 1,000万円未満 良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
やや不足してい

る
家族で２人で経営しているから 影響はある 配送業者の人数が少ない その他 休めない

影響していると

思う

変わらな

い
フランチャイズなので金額交渉が難しい。 わからない わからない

14 サービス業 クリーニング業 川崎市 11～20人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

最低賃金引き上

げのため
ベースアップ 3

人材確保への効

果
適正である

影響していると

思う

変わらな

い

取引価格、商品、サービズの価格転嫁がかなり難しい

（下請けなので）
わからない （金利上昇への）不安がある

15 サービス業 クリーニング業 目黒区 5人以下 1,000万円未満 悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 8

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
環境改善 影響はない その他

影響はないと思

う

変わらな

い
ある 不安はない

16 サービス業 クリーニング店経営 町田市 11～20人
3,000万円超～

5,000万円以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

最低賃金引き上

げのため

賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
消費税や社会保険料の減額、内需拡大政策 ある （金利上昇への）不安がある

17 サービス業 ケータリングサービス 世田谷区 11～20人
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
影響はある

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

18 サービス業 ゲーム開発 品川区 6～10人
1億円超～3億円

以下
悪い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

倒産の恐

れ
福利厚生の拡充

影響していると

思う

変わらな

い

中小企業に人材流入するような制度や補助金を行って

ほしい。
ある （金利上昇への）不安がある

19 サービス業 コンサルティング業 世田谷区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
良い 良くなる コストは増加していない 賃上げをしなかった まだ決めていない

かなり不足して

いる
人材不足 影響はない その他

影響はないと思

う

変わらな

い
特になし。 わからない わからない

20 サービス業 コンビニエンスストア 世田谷区 11～20人
5億円超～10億円

以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

物価高対策のた

め
定期昇給 0.5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
長期で働くバイトの人数が少なくなっている。 影響はない その他

タイミーなど短期バイトの活用

を増やす。

影響していると

思う

変わらな

い
補助金など提案してほしい ある （金利上昇への）不安がある

21 サービス業 コンビニエンスストア 大田区 6～10人
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

最低賃金引き上

げのため
定期昇給

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

22 サービス業 システムコンサルティング 港区 41～50人 10億円超 変わらない 良くなる コストは増加していない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

一時金の支給・増額 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う
増やした

人材の流動性をさらに高める施策が必要。大企業だけ

ではなく広く中小企業にも広がる施策を求める
ある （金利上昇への）不安がある

23 サービス業 システム開発 港区 41～50人
5億円超～10億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 5
人材確保への効

果

やや不足してい

る
採用時にライバル企業に採られてしまうから 影響はない

事業縮小

の可能性
採用エージェントを増やすこと

影響していると

思う
増やした 人口増 ある （金利上昇への）不安がある

24 サービス業 システム構築、運用、開発 町田市 101人～200人 10億円超 良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

一時金の支給・増額
5

人材確保への効

果
適正である 影響はない その他

影響していると

思う
増やした 新卒教育の拡充。 わからない 不安はない

25 サービス業 セミナー開催業務委託 世田谷区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
悪い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
収益力の低下 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い
景気の回復 ある （金利上昇への）不安がある

26 サービス業 ソフトウェア開発 品川区 41～50人
3億円超～5億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 3
やや不足してい

る
影響はない

事業縮小

の可能性
福利厚生の見直し

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

補助金等の情報提供。 ある （金利上昇への）不安がある

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高



Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q5-5 Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９ Q10 Q11

大区分 内訳 区・市

収益を中心
とした現在
の業況

業況の中
長期的な
先行き

コスト増加による取引価
格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
の影響について

具体的な影響について 従業員数
不足によ
る業況の
先行き

人手不足解消の為の賃上げ以外の
対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業
員の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

27 サービス業 ソフトウェア開発 品川区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

ベースアップ
3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
他社からの引き抜きが多いため。 影響はない

事業縮小

の可能性
福利厚生の充実

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

補助金等の情報提供 ある （金利上昇への）不安がある

28 サービス業 ソフトウェア受託開発 大田区 11～20人
5,000万円超～1

億円以下
悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 

初任給引上げ
3

かなり不足して

いる
人件費の高騰と営業利益率が改善できていないため 影響はある

納期がリスクになること

が多い

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

インフレ手当の支給
影響していると

思う

変わらな

い
人件費の価格交渉は大変難しい ある （金利上昇への）不安がある

29 サービス業
タイプ入力業

エントリー入力業
世田谷区 41～50人

3億円超～5億円

以下
変わらない 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

ベースアップ 3
賃上げしても人

が集まらない

やや不足してい

る
人材育成をする余裕がない　教育環境が整備できない 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い

大企業のように賃上げができるように中小企業にも助

成金を入れる。
ある （金利上昇への）不安がある

30 サービス業
テニススクール・ゴルフス

クール
町田市 101人～200人

5億円超～10億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 5
人材確保への効

果

やや不足してい

る

社会人として環境になじめず離職。離職に対しての新

規雇用が追い付かず。
影響はない その他 地方採用を実施

影響していると

思う
増やした スポーツによる未病改善事業に対する保険適用 ある （金利上昇への）不安がある

31 サービス業 テニススクール運営 渋谷区 51～100人 10億円超 変わらない 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない
やや不足してい

る

大学生のアルバイトコーチの割合が多く、常に採用人

材の確保を検討する必要があるため
影響はない

事業縮小

の可能性
特になし

影響していると

思う

変わらな

い

そもそも出生率が下がって若手人材が減少しているの

だから、長い目で見ると賃上げ等しても限界がある。

新規事業の展開も視野に入れている

ある （金利上昇への）不安がある

32 サービス業 ハウスクリーニング 新宿区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

物価高対策のた

め
ベースアップ 5 適正である 影響はない

影響していると

思う
増やした ある （金利上昇への）不安がある

33 サービス業 ハウスクリーニング 世田谷区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
募集しても人材が集まらない 影響はない

事業縮小

の可能性
特になし

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

景気の回復、減税 わからない わからない

34 サービス業 ハウスクリーニング業 品川区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
悪い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る

費用関係が上がり、広告採用などに資金を充てられな

いため。
影響はない その他

費用使ってでも外注にまわし、

受注を減らさないようにした。

社長自ら外出し、事業に従事す

る時間を増やした。

影響はないと思

う

増やした

いが増や

せなかっ

た

補助金などがあれば助かる。仮に採用活動をしても従

業員を確保できない可能性もあるので不安である。
ない わからない

35 サービス業 ビルメンテナンス 千代田区 5人以下
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他

社員が少なく事業安

定に注力するため
適正である

影響していると

思う

変わらな

い

海外人材などのもっと活用しやすい状況や施策を導入

してほしい
ある （金利上昇への）不安がある

36 サービス業 ビルメンテナンス業 世田谷区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない コストは増加していない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
特になし。 ある わからない

37 サービス業 ビル管理 港区 101人～200人
3億円超～5億円

以下
変わらない 良くなる コストは増加していない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

一時金の支給・増額 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い

様々な支援や施策については日本国内だけではなく海

外情勢も考慮した視点が必要であり、今はその視点が

不足していると感じる。

ある （金利上昇への）不安がある

38 サービス業 ビル管理 港区 41～50人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はある

事業縮小

の可能性
職場環境の整備

影響していると

思う
増やした 補助金や助成金ノ提供 わからない わからない

39 サービス業 ペットホテル 世田谷区 6～10人
3,000万円超～

5,000万円以下
良い 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
業界的に人手不足が続いている。

影響していると

思う
増やした 給付金等希望。 ある （金利上昇への）不安がある

40 サービス業 ペット葬儀業 横浜市川崎市 21～30人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る
売上増加が出来ていない 影響はない その他 特になし

影響はないと思

う

変わらな

い

人手不足については政府の要望よりも自分達でどうに

かしていくしかない。人材募集や紹介等で人材不足を

解消していく。

ある 不安はない

41 サービス業 ペット葬儀業 世田谷区 21～30人
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
事業縮小

の可能性

影響していると

思う
増やした ない 不安はない

42 サービス業 影絵公演 横浜市 11～20人
1億円超～3億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はない

影響していると

思う

変わらな

い

業況が厳しい中、賃上げは厳しい。業況が厳しい中小

企業向けの人件費支払いに対する助成金や補助金を拡

充してほしい。

ない 不安はない

43 サービス業 音響機器設置業 横浜市 31～40人
5億円超～10億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る

在籍していた従業員が独立や転職により流出してい

る。
影響はない

事業縮小

の可能性
外注先との協力関係を強化

影響していると

思う
増やした

人員は限られており、今後は業務効率化を図り一人ひ

とりの従業員の労働生産性を上げることが大切である

ため、業務効率化を図るためシステム導入のための補

助金、助成金の拡充を希望

ある （金利上昇への）不安がある

44 サービス業 介護事業 世田谷区 11～20人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 3
人材確保への効

果

やや不足してい

る

継続的な需要の増加のため、業界全体で慢性的に人材

不足である。 影響はない その他
東京都の介護事業支援を活用し

た人材採用

影響していると

思う
増やした

介護業界のイメージアップ、政府・自治体による介護

支援サービスの充実
ある （金利上昇への）不安がある

45 サービス業 看板製造関連 川崎市宮前区 5人以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

やや不足してい

る
従業員のコマ不足 影響はある

商品の発送時間が不足す

る

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

制作等は同業者にお願いしてい

ます。もうけは少ないですがそ

れでいい。

影響はないと思

う

変わらな

い

自社内で働き方等を考え直すしかないと思います。経

営者の自覚が必要。
ある 不安はない

46 サービス業 機内食販売 大田区 21～30人
1億円超～3億円

以下
変わらない 悪くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 

ベースアップ
8

コスト上昇によ

る利益圧迫

かなり不足して

いる

給与が上がってきているため。賃上げが追い付かな

い。
影響はない

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

影響はないと思

う

増やした

いが増や

せなかっ

た

政府主導による施策がほしい。 ある わからない

47 サービス業 給水タンク清掃 目黒区 31～40人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

初任給引上げ 5
賃上げしても人

が集まらない

やや不足してい

る

現在の従業員との兼ね合いもあり、大幅な賃上げが難

しいため、他企業の給料ベースよりも低くなってしま

うため。

影響はない
事業縮小

の可能性

現在の従業員が離職しないよう

採用者の賃金とのバランスを考

えている。

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

ある （金利上昇への）不安がある

48 サービス業 居酒屋 港区 51～100人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

かなり不足して

いる
労働時間が長い

影響はないと思

う

変わらな

い
わからない

49 サービス業 教育関連事業 世田谷区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
代表者の右腕となる人材が少ない。 影響はない その他 特になし。

影響していると

思う
減らした 手当の拡充。 ある （金利上昇への）不安がある

50 サービス業 建設機械リース 横浜市 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はある

工事伸長率低下による受

注機会の減少

影響はないと思

う

変わらな

い
外国人雇用補助金対応。 わからない わからない

51 サービス業 建築設計 墨田区 201人～300人 10億円超 変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

ベースアップ 3
人材確保への効

果
適正である 影響はない

影響していると

思う
増やした ない 不安はない

52 サービス業 建物清掃業 杉並区 41～50人 10億円超 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

ベースアップ
2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

かなり不足して

いる

募集をかけても人が集まらない。 

入社してもすぐ辞めてしまう。
影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い
ある 不安はない
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大区分 内訳 区・市

収益を中心
とした現在
の業況

業況の中
長期的な
先行き

コスト増加による取引価
格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
の影響について

具体的な影響について 従業員数
不足によ
る業況の
先行き

人手不足解消の為の賃上げ以外の
対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業
員の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

53 サービス業 建物総合管理業 品川区 その他・無回答 10億円超 良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
応募が少なく採用しても辞退が多い 影響はない その他

退職金制度の導入、福利厚生の

充実

影響はないと思

う
増やした 特になし ある 不安はない

54 サービス業 広告業 中央区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

一時金の支給・増額 2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はある
影響していると

思う

変わらな

い
特になし ある （金利上昇への）不安がある

55 サービス業 広告情報提供サービス 千代田区 51～100人
5億円超～10億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う
増やした ある （金利上昇への）不安がある

56 サービス業 広告代理業 千代田区 11～20人
3億円超～5億円

以下
良い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る
採用までに時間がかかるため 影響はない その他

影響していると

思う
増やした 採用コストを圧縮したい ある （金利上昇への）不安がある

57 サービス業 広告代理業・映像制作業 港区 6～10人
5億円超～10億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

ベースアップ 

一時金の支給・増額

5
やや不足してい

る
優秀な人材の厳選。魅力ある企業への成長。 影響はない その他

外部・内部リソースを活用す

る。求人サイトの利用。

影響していると

思う
増やした

スタートアップが育ち易い環境の改善。株価が上昇基

調。経済格差の広がりは、社会を不安にしている。民

間のイノベーションの活性化、IT企業等支援後、経済

構築の更新を要望する。

ある 不安はない

58 サービス業 自動車修理販売業 横浜市港北区 6～10人
1億円超～3億円

以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る

業種柄土日休みが取れない。サービス業という関連的

なものか、ある意味特殊業種である。
影響はない

事業縮小

の可能性

影響はないと思

う

増やした

いが増や

せなかっ

た

従業員と経営者側のコミュニケーションを図る。 ある （金利上昇への）不安がある

59 サービス業
自動車消耗部品（タイヤ、

オイル）小売業
横浜市都筑区 5人以下

1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響はないと思

う

変わらな

い

個人零細事業先であるため、従業員の増員に踏み切れ

ない。短期人員増加の際にも補助をして貰えるような

施策を希望したい。

ある （金利上昇への）不安がある

60 サービス業 自動車整備 横浜市 6～10人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

物価高対策のた

め
ベースアップ 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う
増やした 特になし ある 不安はない

61 サービス業 自動車整備業 世田谷区 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はない

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

62 サービス業 自動車板金整備業 世田谷区 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
募集しても人が来ない。技術力のいる仕事である。 影響はない その他 引き続き募集をかける

影響はないと思

う
減らした 助成金を増やしてほしい ない わからない

63 サービス業 自動車販売修理業 大田区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

人手不足による

人材確保・募集

のため

ベースアップ 3
人材確保への効

果

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
業界全体で若手の人員が不足している。 影響はある

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

特になし
影響はないと思

う

変わらな

い
補助金活用 ある （金利上昇への）不安がある

64 サービス業 受託システム開発 大田区 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 6

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
採用未達 影響はない

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

AIの導入
影響していると

思う
減らした 特になし ある 不安はない

65 サービス業 情報通信 千代田区 51～100人 10億円超 良い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
かなり不足して

いる
適正な人材が集まらない 影響はない

影響していると

思う
増やした 残業規制を止めてほしい ある （金利上昇への）不安がある

66 サービス業 情報通信業 世田谷区 11～20人
5,000万円超～1

億円以下
悪い 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う
減らした 最低賃金を上げないでほしい ある （金利上昇への）不安がある

67 サービス業 新聞販売店 横浜市南区 11～20人 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない
物価高対策のた

め
ベースアップ 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

影響はないと思

う
増やした ある 不安はない

68 サービス業 人材派遣 大田区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
良い 良くなる コストは増加していない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 

一時金の支給・増額
8

人材確保への効

果

従業員等からの

紹介や依頼獲得

につながる

かなり過剰であ

る

影響していると

思う

変わらな

い
外国人人材の受入に対してサポート充実 ある 不安はない

69 サービス業
人材派遣業

（主に倉庫作業）
大田区西糀谷 21～30人

1億円超～3億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 

ベースアップ
3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
新規採用する若手従業員の定着率が低い。 影響はある

事業縮小

の可能性

倉庫派遣先との長時間労働の改

善策を模索する。副業の事業展

開。

影響はないと思

う

増やした

いが増や

せなかっ

た

新規人材雇用に対する補助金の充実化や短期間で離職

してしまう従業員へ費やした費用の保証など。
ある （金利上昇への）不安がある

70 サービス業 清掃業 品川区 21～30人
5,000万円超～1

億円以下
悪い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

かなり不足して

いる
収益が悪いため 影響はある その他 特になし

影響していると

思う

変わらな

い
大手企業だけが恩恵を受けているように感じる ある （金利上昇への）不安がある

71 サービス業 税理士事務所 世田谷区 11～20人
1億円超～3億円

以下
悪い 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

人手不足による

人材確保・募集

のため

人材確保への効

果

やや不足してい

る
募集をかけてもなかなか集まらない。 影響はない その他 フレックス制度の活用

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

大手企業ばかりで中小企業は人が全然入ってこない。

中小企業にもちゃんと目を向けてほしい。
わからない （金利上昇への）不安がある

72 サービス業 占い業 文京区 41～50人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

人手不足による

人材確保・募集

のため

人材確保への効

果

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
専門性が高いため 影響はない

事業縮小

の可能性
社会保険等の負担減

影響していると

思う
増やした 税金負担を減らしてほしい ない （金利上昇への）不安がある

73 サービス業 銭湯 大田区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 良くなる ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響はないと思

う
増やした 特になし わからない 不安はない

74 サービス業 中古車販売修理 横浜市 5人以下
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
後継者への技術移転が難しい。 影響はない

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

若手への技術指導。
影響はないと思

う
増やした わからない わからない

75 サービス業 動物病院・ペット治療 世田谷区 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 

一時金の支給・増額

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

その他 前年に賃上げした為 適正である 影響はない その他
影響はないと思

う
増やした

人材確保のための、利用しやすく手続きが簡単な、小

企業から個人事業者まで広い範囲で使える「補助金」

をお願いしたい。

ある （金利上昇への）不安がある

76 サービス業 特殊撮影業 調布市 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
良い 良くなる コストは増加していない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

ベースアップ 

一時金の支給・増額

5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る

教育できる数にも限りがあるため毎年継続して雇用し

ていく予定。
影響はない 募集媒体を増やしている。

影響はないと思

う
増やした 研修用の補助金等があればうれしい。 ない 不安はない

77 サービス業 二輪自動車整備販売 大田区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
人件費の割り当てが難しい 影響はある

配送料の引き上げ等の負

担増加

事業縮小

の可能性
特になし

影響していると

思う

変わらな

い
政府の人材を若返らせることで新しい意見が欲しい わからない わからない

78 サービス業 非破壊検査 大田区 101人～200人 10億円超 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 

ベースアップ
3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

かなり不足して

いる
影響はない その他

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

79 サービス業 美容院 渋谷区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある
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施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
の影響について
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不足によ
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大手の賃上げ表明
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の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業
員の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

80 サービス業 美容院 大田区 6～10人
3,000万円超～

5,000万円以下
悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い
特になし わからない （金利上昇への）不安がある

81 サービス業 美容業 横浜市 11～20人
5,000万円超～1

億円以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
業種柄、転職が多いため従業員の定着率が低い 影響はない その他 賃上げ以外考えられない

影響はないと思

う
増やした 人材確保のツールを増やしてほしい わからない わからない

82 サービス業 美容業 渋谷区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
若手不足 その他

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

83 サービス業 美容業 世田谷区 41～50人
3億円超～5億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

ベースアップ 2
人材確保への効

果
適正である

影響していると

思う
増やした

中小企業にとって優秀な人材を確保するのに必要な原

資は限られている。中小企業のフォローアップをお願

いしたい。

ある （金利上昇への）不安がある

84 サービス業 美容業 大田区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
人件費の確保が難しい 影響はない

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

影響はないと思

う

増やした

いが増や

せなかっ

た

ある （金利上昇への）不安がある

85 サービス業 美容室 新宿区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
人手は欲しいが固定費の増加がネック 影響はない その他 特になし

影響していると

思う

変わらな

い

株価は上昇しているが景気が良いわけではなく、物価

の高騰に見合う賃上げは難しい。今後の展望に不安が

ある。

ある （金利上昇への）不安がある

86 サービス業 美容室 目黒区 11～20人
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 良くなる ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

影響していると

思う
増やした わからない わからない

87 サービス業 美容室 目黒区 5人以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

影響していると

思う

変わらな

い
ない わからない

88 サービス業 美容室経営 武蔵野市 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 2.8

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い

働き方改革により、働きやすい環境づくりは必須であ

り、従業員は適正な人数であるが、社員教育に時間と

お金がかかるため賃上げせざるを得ない状況である。

わからない わからない

89 サービス業 美理容業 目黒区 21～30人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

やや不足してい

る

大手美容院の採用が活発であり、人が大手に流れてい

る為
影響はない その他

求人サイトの利用。企業として

の魅力を高める。

影響していると

思う

変わらな

い
補助金等の拡充 ある （金利上昇への）不安がある

90 サービス業 百貨店業界誌発行 中央区 11～20人
5,000万円超～1

億円以下
悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない やや過剰である

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

91 サービス業 舞台照明プロデュース 世田谷区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
固定費増加はリスクのため 影響はある 配送等の遅れ その他 福利厚生の充実

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

正社員採用における補助金等 ある わからない

92 サービス業 福祉 品川区 101人～200人
5億円超～10億円

以下
悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

かなり不足して

いる
介護業界全体の問題 影響はない

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

影響はないと思

う

変わらな

い
外国人労働者受入れ企業に対する資金繰支援策 ある （金利上昇への）不安がある

93 サービス業 福祉事業 座間市 6～10人
3,000万円超～

5,000万円以下
悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない

人手不足による

人材確保・募集

のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

かなり不足して

いる
影響はない

影響していると

思う
ある （金利上昇への）不安がある

94 サービス業 訪問看護 世田谷区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
悪い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

昨年度売上を落とし

てしまい賃上げする

余裕資金がないた

め。

やや不足してい

る
人手が定着しないため。 影響はない

事業縮小

の可能性
特になし。

影響はないと思

う

増やした

いが増や

せなかっ

た

特になし。 ある （金利上昇への）不安がある

95 サービス業 本屋 千代田区 11～20人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない コストは増加していない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
アルバイト・パートが多く、店舗も増やしたいため 影響はない その他

影響していると

思う
増やした ある （金利上昇への）不安がある

96 サービス業 薬局 大田区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない コストは増加していない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
募集はかけているものの、集まらない 影響はある 薬の納品

事業縮小

の可能性
福利厚生の充実

影響していると

思う

変わらな

い
人権費の補助、助成制度 わからない （金利上昇への）不安がある

97 サービス業 理美容 町田市 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 

一時金の支給・増額

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

かなり不足して

いる

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

ある （金利上昇への）不安がある

98 サービス業 理美容 品川区 5人以下 1,000万円未満 悪い 変わらない まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
売上の減少 影響はない その他 なし

影響はないと思

う

変わらな

い
わからない わからない

99 サービス業 理容業 千代田区 31～40人
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

人手不足による

人材確保・募集

のため

ベースアップ
人材確保への効

果

やや不足してい

る
退職する人の都合もあり止められない。 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う
増やした ある （金利上昇への）不安がある

100 サービス業 理容室 世田谷区 5人以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
補助金支援 わからない わからない

101 サービス業 旅館業 世田谷区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
継続して勤務してくれる社員が少なく安定しない。 影響はある

事業縮小

の可能性
現在は打つ手がない。

影響していると

思う

変わらな

い
景気対策をもっと強く推し進めてほしい。 わからない （金利上昇への）不安がある

102 サービス業 旅行の手配 横浜市港北区 5人以下
3億円超～5億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
わからない （金利上昇への）不安がある

103 サービス業 鍼灸クリニック 港区 21～30人
3億円超～5億円

以下
変わらない 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3 適正である 大手企業に人材流出してしまう。 影響はない
影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

大手企業ばかりだけでなく、中小企業の現状も集計を

とり、制度等の拡充をして欲しい。
ある （金利上昇への）不安がある

104 その他 DM制作 中野区 51～100人 10億円超 良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 5
コスト上昇によ

る利益圧迫
適正である

影響していると

思う

変わらな

い

物価高騰に追いつく賃上げは急には難しく、補助金等

あれば良い
ある （金利上昇への）不安がある

105 その他
WEB制作

（グラフィックデザイン）
千代田区 5人以下

1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

ある （金利上昇への）不安がある
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大区分 内訳 区・市

収益を中心
とした現在
の業況

業況の中
長期的な
先行き

コスト増加による取引価
格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
の影響について

具体的な影響について 従業員数
不足によ
る業況の
先行き

人手不足解消の為の賃上げ以外の
対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業
員の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

106 その他 アニメ動画（CG）制作 町田市 5人以下 1,000万円未満 悪い まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 従業員がいない 適正である 売上がないため
影響はないと思

う

変わらな

い
若手CG製作者が育っていない わからない わからない

107 その他 コピー、装飾 世田谷区 5人以下 1,000万円未満 悪い 悪くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

適正である 影響はある
影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

108 その他 コンピューターソフト開発 大田区 21～30人
3億円超～5億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 7
やや不足してい

る
中途でうまく採用できていない。 影響はない

事業縮小

の可能性
人材会社との契約

影響していると

思う
増やした

国会議員の数が多すぎる。切って支援にお金をまわし

てほしい。
ない 不安はない

109 その他
シェアサイクル管理保守点

検
川崎市宮前区 6～10人

5,000万円超～1

億円以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る

人材紹介業者の利用を検討するも、そのコスト負担と

定着率を勘案すると、容易に利用に踏み切れず、その

結果現在所属する従業員等の人脈に頼る位しか方法が

ない。

影響はない

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

福利厚生の充実
影響していると

思う
増やした 規制緩和 ある わからない

110 その他
システムエンジニアリング

サービス
世田谷区 21～30人

1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 

一時金の支給・増額
10

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る

人材を増やすごとに受注案件が増加するため、人材採

用が追い付かないため。
影響はない その他

人材教育に力を入れ従業員のス

キルアップを目指す。

影響していると

思う
増やした

政府等に直接話す機会があった際に当社がシステムエ

ンジニアの人材育成などができることを話したが、興

味を持ってもらえなかった経験 

があり、もっと中小企業からの提案等も取り入れてほ

しいと感じた。

ある （金利上昇への）不安がある

111 その他
システムエンジニアリング

サービス
世田谷区 31～40人

1億円超～3億円

以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 5
人材確保への効

果

やや不足してい

る

人材を増やすごとに受注案件が増加するため、人材採

用が追い付かず、また、人件費が増えてしまうため。
影響はない その他 人材教育

影響していると

思う
増やした 補助金の充実。 ある （金利上昇への）不安がある

112 その他 システム開発 杉並区 41～50人
1億円超～3億円

以下
変わらない 悪くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
SEの総数が少ないため 影響はない

事業縮小

の可能性

従業員の横のつながりを利用し

SEの紹介を受ける。

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

特にない ある （金利上昇への）不安がある

113 その他 ダンススクール 町田市 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 

初任給引上げ
3.5

人材確保への効

果

かなり不足して

いる
売り上げの増加が緩い 影響はない その他

影響していると

思う
増やした ある 不安はない

114 その他 チラシ作成・配達 鶴見区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 50
人材確保への効

果
適正である 影響はない

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

115 その他 デザイン 目黒区緑が丘 11～20人
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない その他

影響はないと思

う

変わらな

い
わからない わからない

116 その他 デザイン制作 新宿区 11～20人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

物価高対策のた

め
その他

従業員の雇用維

持
適正である

影響していると

思う

変わらな

い

中小企業の賃上げは大手と比較して難しく、賃上げの

原資確保の支援が欲しい
ある （金利上昇への）不安がある

117 その他 デジタルコンテンツ制作 千代田区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う
増やした ある （金利上昇への）不安がある

118 その他 バレエスタジオ 世田谷区 6～10人
3,000万円超～

5,000万円以下
悪い 良くなる コストは増加していない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である

影響はないと思

う

変わらな

い
子供の減少が不安 ある 不安はない

119 その他
マーケティング、ウェブ制

作
品川区 5人以下

1,000万円超～

3,000万円以下
良い 変わらない コストは増加していない 賃上げをした まだ決めていない

賃上げ税制を活

用できると考え

たため

賃上げしても人

が集まらない

やや不足してい

る
引き抜き等も多い業種のため。 影響はない その他 福利厚生の充実

影響はないと思

う

増やした

いが増や

せなかっ

た

助成金等の情報提供 ある （金利上昇への）不安がある

120 その他 医療機器販売業 世田谷区 6～10人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響はないと思

う

変わらな

い
税金 ある わからない

121 その他 映像制作業 目黒区 11～20人
5億円超～10億円

以下
変わらない 良くなる まったくできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ
人材確保への効

果

やや不足してい

る

影響はないと思

う
増やした

賃上げについてあげるのはいいが、売上が上がってい

ないので厳しい。
ある （金利上昇への）不安がある

122 その他 音声設備設計施工業 世田谷区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他

法人成りしたばかり

で資金面の不安があ

るため。

やや不足してい

る
同業経験者の不足。 影響はない

事業縮小

の可能性
特になし

影響していると

思う

変わらな

い

中小企業が賃上げするのはなかなか難しいと思ってい

る。
わからない （金利上昇への）不安がある

123 その他 菓子販売 狛江市 41～50人
3億円超～5億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 1

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや過剰である
影響はないと思

う

変わらな

い

採用に対する補助金や、中小事業者に対するモデル

ケースを提示してほしい。
ある （金利上昇への）不安がある

124 その他 学術本出版 千代田区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

影響していると

思う

変わらな

い
賃上げは現実的ではない ある （金利上昇への）不安がある

125 その他 教育業 川崎市 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い

給与が高騰しているため正社員ではなく業務提携とし

ている状態であり、正社員を雇うのが難しい現状があ

るので、企業に向けた人材確保の政策をしてほしい。

わからない （金利上昇への）不安がある

126 その他 経営コンサルタント業 横浜市港北区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い

新型コロナ感染により受注が大幅に減少。コロナ終息

により受注は回復に向かっているが、現在の売上げ規

模においては人員に不足は無いいものの、今後業況回

復した場合ＩＴ関連に習熟した人員確保の面で大手企

業との競合もあり不安が大きい。

ある （金利上昇への）不安がある

127 その他 計測器等販売 品川区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

かなり不足して

いる
特になし 影響はある 時間外労働の規制 その他 特になし ある わからない

128 その他 建物清掃業 大田区 11～20人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない

最低賃金引き上

げのため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
最低賃金以上の引き上げは難しい。 ある わからない

129 その他 古紙回収 品川区 5人以下 1,000万円未満 悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
やや不足してい

る
人件費 影響はない

事業縮小

の可能性

影響はないと思

う

変わらな

い
物価高 わからない わからない

130 その他 公衆浴場 大田区 21～30人
3,000万円超～

5,000万円以下
良い 良くなる まったくできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響はないと思

う

変わらな

い

現在は人手不足感なく、仮に採用しようとして募集を

かけるとすぐに埋まるので特にない。
ある 不安はない

131 その他 工作機械塗装業 川崎市 6～10人
1億円超～3億円

以下
悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 2
賃上げしても人

が集まらない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
大手企業が中小企業へのコストアップへの働きかけ ある 不安はない
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2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
の影響について

具体的な影響について 従業員数
不足によ
る業況の
先行き

人手不足解消の為の賃上げ以外の
対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業
員の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

132 その他 広告制作業 目黒区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
悪い 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

事業縮小

の可能性

影響はないと思

う

変わらな

い
政府の施策で新たな借入金の制度を作るべき ある （金利上昇への）不安がある

133 その他 広告制作業 目黒区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い
中小企業支援の強化 ない 不安はない

134 その他 産業機械メンテナンス業 横浜市鶴見区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

一時金の支給・増額 2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

影響はないと思

う

変わらな

い
わからない わからない

135 その他 産業廃棄物運搬業 世田谷区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 悪くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
運転業務を希望している人が減っているから。 影響はない

事業縮小

の可能性
ハローワークに掲載した。

影響はないと思

う

増やした

いが増や

せなかっ

た

わからない （金利上昇への）不安がある

136 その他 産業廃棄物処理業 大田区 51～100人
5億円超～10億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
人材募集をしても確保が困難 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う
増やした 補助金や助成金の充実 ある （金利上昇への）不安がある

137 その他 歯科技工物製作 大田区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
人材不足 影響はない

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

求人
影響していると

思う

変わらな

い
補助金を充実させてほしい ある （金利上昇への）不安がある

138 その他 自動車修理 港区 21～30人
3億円超～5億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
適材な人材がいない 影響はない その他 なし

影響していると

思う
減らした 減税 ある わからない

139 その他 自動車修理業 大和市 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
人を雇う余裕がない。 影響はある

倒産の恐

れ

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

わからない わからない

140 その他 自動車整備業 稲城市 11～20人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
ある わからない

141 その他 自動車整備業 品川区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

一時金の支給・増額 3 適正である
影響していると

思う

変わらな

い
減税、控除の拡大 ある わからない

142 その他 自動車鈑金塗装 世田谷区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 変わらない まったくできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響はないと思

う

変わらな

い

人手不足を解消するために資金確保のため、減税して

ほしい。
わからない わからない

143 その他 質屋 港区 6～10人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響はないと思

う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

144 その他 酒類小売り 品川区 5人以下 1,000万円未満 悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い

閉塞感に沈む。投資、ニーサ、貯蓄　将来不安なのか

消費が伸びないと感じるのでそこをどうにかして欲し

い。

ある （金利上昇への）不安がある

145 その他 受託ソフトウェア開発 渋谷区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い

中小企業の賃上げ、人材確保のさらなる助成金があれ

ば良いと感じています。
ある （金利上昇への）不安がある

146 その他 受託ソフトウエア開発 町田市 11～20人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

ベースアップ
1.5

人材確保への効

果

やや不足してい

る
求人に思うような応募がない 影響はない

事業縮小

の可能性
特にない

影響していると

思う
増やした 特にない ある （金利上昇への）不安がある

147 その他
情報通信（医療システム開

発）
千代田区 21～30人

3億円超～5億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い

人手不足は常にある。当社のシステム開発に強みがあ

るが、そのシステムを販売する営業の人材がいない。

システム会社でもよいが、提携業者になる先を見つけ

たい。

ある （金利上昇への）不安がある

148 その他 情報通信業 品川区 51～100人
5億円超～10億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない その他 2023年に行った為 適正である 影響はない その他

影響していると

思う
増やした 採用人数や従業員数に応じた税金補助等 ある （金利上昇への）不安がある

149 その他
情報通信業

（ネットメディア運営）
世田谷区 51～100人 10億円超 良い 変わらない コストは増加していない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

一時金の支給・増額 4

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う
増やした 政府の施策に具体性を感じない。 ある 不安はない

150 その他 人材派遣 渋谷区 201人～300人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 5
人材確保への効

果
適正である 影響はない

影響していると

思う
増やした わからない （金利上昇への）不安がある

151 その他
水中ポンプのレンタル・修

理
大田区 21～30人

5億円超～10億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

物価高対策のた

め
10

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
募集しても人が来ない 影響はない

事業縮小

の可能性

働きやすい環境にするために、

設備投資をしている。

影響していると

思う
増やした 大企業と中小企業の違いをもっと考えて欲しい ある （金利上昇への）不安がある

152 その他 清掃　ビルメンテナンス 品川区 11～20人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3 適正である
影響していると

思う
減らした

大手への人材流出がとまらないのは政府の賃上げが大

手企業を主体としている。
ある 不安はない

153 その他 精密機械販売業 品川区 6～10人
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

やや不足してい

る
募集してもこない 影響はある

事業縮小

の可能性

労働時間帯の選択をしてもらっ

ている。

影響していると

思う

変わらな

い
雇用補助金 ある （金利上昇への）不安がある

154 その他 青果梱包 川崎市宮前区 51～100人
5,000万円超～1

億円以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 5
賃上げしても人

が集まらない

やや不足してい

る
影響はない

影響はないと思

う

増やした

いが増や

せなかっ

た

扶養控除の撤廃、働く時間が少なすぎる ある 不安はない

155 その他 設計業 大田区 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響はないと思

う

増やした

いが増や

せなかっ

た

法人税引下げ ある 不安はない

156 その他 染物業 品川区 31～40人
1億円超～3億円

以下
悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
物価高による価格転嫁ができていないため。 影響はある

事業縮小

の可能性
労働環境の改善。

影響していると

思う

変わらな

い

物価高や為替差損に対する影響を抑えないことには、

中小企業の賃上げは到底無理難題となってしまう。
わからない （金利上昇への）不安がある

157 その他 造園業 世田谷区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
良い 変わらない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 

一時金の支給・増額
10

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
事業縮小

の可能性
広告

影響していると

思う

変わらな

い
補助金 ある （金利上昇への）不安がある
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大区分 内訳 区・市

収益を中心
とした現在
の業況

業況の中
長期的な
先行き

コスト増加による取引価
格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
の影響について

具体的な影響について 従業員数
不足によ
る業況の
先行き

人手不足解消の為の賃上げ以外の
対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業
員の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

158 その他 鳥獣捕獲コンサルタント業 大田区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
良い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

事業縮小

の可能性
福利厚生の改善。

影響していると

思う

変わらな

い
賃上げにより、税制面での優遇希望。 ある （金利上昇への）不安がある

159 その他 電気工事業 大田区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である

影響はないと思

う

変わらな

い
政府による補助がないと中小企業は厳しい。 わからない 不安はない

160 その他 廃棄物処理 世田谷区 51～100人
5億円超～10億円

以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
他社との競合、ドライバーに対する敬遠 影響はある

配送時間と配送ルート等

の再検討
その他 SNSの活用

影響していると

思う
増やした 税制支援 ある （金利上昇への）不安がある

161 その他 番組制作 港区 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はある
影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

162 その他 番組制作 港区 6～10人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

ベースアップ
4

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
ある 不安はない

163 その他 美容室 川崎市 11～20人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る
従業員の産休、育休による影響 影響はない

事業縮小

の可能性
特になし

影響していると

思う

変わらな

い
減税 ない 不安はない

164 その他 婦人服企画製造販売 中央区 51～100人 10億円超 悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

一時金の支給・増額 3 その他 生産性の向上 適正である 影響はない
影響していると

思う
増やした 若手に対しての助成金の充実 ある 不安はない

165 その他 福祉施設 町田市 6～10人
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

やや過剰である
影響はないと思

う
増やした 福祉分野の見直し ある わからない

166 その他 弁護士業 千代田区 21～30人
3億円超～5億円

以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る

業界全体で弁護士の取り合いが生じている。売り手市

場が続いている。
影響はない

影響していると

思う
増やした ある （金利上昇への）不安がある

167 その他 保険業 横浜市港北区 11～20人
5,000万円超～1

億円以下
悪い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る
良い人材を見つけることができていない 影響はない その他

影響はないと思

う
減らした ない わからない

168 その他 保険代理店 渋谷区 5人以下
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響はないと思

う

変わらな

い
ない わからない

169 その他 遊技場経営 世田谷区 21～30人 10億円超 変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

影響はないと思

う
減らした ある （金利上昇への）不安がある

170 その他 霊園の経営 稲城市 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる コストは増加していない 賃上げをした 賃上げをする予定 その他

コロナ後、売り

上げ向上したた

め

ベースアップ

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響はないと思

う

変わらな

い
わからない わからない

171 医業 クリニック 港区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

かなり不足して

いる
採用が難しいため 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

わからない わからない

172 医業 漢方薬 横浜市 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 悪くなる まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はある 物が届かない

影響していると

思う

変わらな

い
税金を下げて働いた分手元に残るようにして欲しい ある 不安はない

173 医業 眼科 世田谷区 21～30人
5,000万円超～1

億円以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 10

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である なし。 影響はある その他 なし。
影響していると

思う

変わらな

い
補助金の拡充を中小企業に対して行う。 ある 不安はない

174 医業 眼科 目黒区 6～10人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
採用活動ができていない。 影響はない その他

今までのハローワークの募集か

ら人材業者へ依頼しての採用へ

の切り替え 

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

健康保険証とマイナンバーカードを一体型にすること

で事務負担が増える。
ある （金利上昇への）不安がある

175 医業 歯医者 港区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響はないと思

う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

176 医業 歯医者 大田区 5人以下
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
補助金支援 わからない わからない

177 医業 歯科医 座間市 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない

かなり不足して

いる
募集しても来ない 影響はない

事業縮小

の可能性

様々な媒体を使って募集をかけ

る。

影響していると

思う
減らした 人口の減少が不安。 ある （金利上昇への）不安がある

178 医業 歯科医 中野区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
悪い 変わらない コストは増加していない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

適正である 影響はない
倒産の恐

れ
人手は適正

影響していると

思う

変わらな

い
人手は適正 わからない わからない

179 医業 歯科医院 座間市 21～30人
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

180 医業 歯科医院 世田谷区 5人以下 1,000万円未満 変わらない 良くなる コストは増加していない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資

がない
適正である なし。 影響はない その他

当院は3名で病院を営んでおり、

人手不足に影響はない。

影響はないと思

う

変わらな

い
なし。 ある 不安はない

181 医業 診療所 目黒区 21～30人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
影響はない

影響していると

思う
増やした 補助金の拡充 ある わからない

182 医業 整形外科 町田市 101人～200人
3億円超～5億円

以下
良い 良くなる コストは増加していない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 5
人材確保への効

果

やや不足してい

る
給料が更によい医院に転職してしまうため。 影響はある

事業縮小

の可能性
福利厚生の充実

影響はないと思

う
増やした 補助金等の支援 ある （金利上昇への）不安がある

183 医業 調剤薬局 相模原市 11～20人
1億円超～3億円

以下
悪い 変わらない まったくできていない 賃上げをした まだ決めていない

人手不足による

人材確保・募集

のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
全国的な薬剤師不足 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

医療費の値上げ ある 不安はない
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その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について
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理由について

その他 従業員の充足
状況
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具体的な影響について 従業員数
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げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
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マイナス金利解除見通しに伴う、今
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不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
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№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

184 医業 内科 世田谷区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

その他 今年度実施のため 適正である 影響はない
影響していると

思う

変わらな

い
賃上げ補助等 わからない 不安はない

185 医業 内科 大田区 41～50人
5億円超～10億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う
増やした ある （金利上昇への）不安がある

186 医業 内科クリニック 港区 5人以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い
わからない わからない

187 医業 病院 大田区 101人～200人
5億円超～10億円

以下
悪い 良くなる まったくできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 0.2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
条件面での差別化が図りにくいこと 影響はない

事業縮小

の可能性
福利厚生面での充実

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

利用しやすい助成金や補助金の策定 ある （金利上昇への）不安がある

188 医業 病院経営 世田谷区 101人～200人
5億円超～10億円

以下
悪い 良くなる コストは増加していない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給
コスト上昇によ

る利益圧迫
やや過剰である 影響はない

影響はないと思

う
増やした ない わからない

189 医業 訪問看護 港区 21～30人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 2
人材確保への効

果
適正である 影響はない

影響していると

思う
増やした 補助金等の充実 ある （金利上昇への）不安がある

190 医業 薬局 品川区 31～40人
5億円超～10億円

以下
悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
やや過剰である

影響していると

思う

変わらな

い
補助金の拡充 ある （金利上昇への）不安がある

191 印刷業 印刷卸 大田区 41～50人 10億円超 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 2
人材確保への効

果
適正である 影響はある

影響はないと思

う

変わらな

い
特になし ある （金利上昇への）不安がある

192 印刷業 印刷業 港区 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
若手が入ってこない 影響はある

事業縮小

の可能性
福利厚生の充実

影響はないと思

う

変わらな

い
助成金等の情報提供 わからない わからない

193 印刷業 印刷業 品川区 5人以下 1,000万円未満 悪い 悪くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
賃上げの流れもやむおえない。 わからない 不安はない

194 印刷業 印刷業 目黒区 11～20人
1億円超～3億円

以下
悪い 悪くなる まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る

やや人手不足であるが、人件費もかかるため増員でき

ない。
影響はない

事業縮小

の可能性
特になし。

影響はないと思

う

変わらな

い
特になし。 ある （金利上昇への）不安がある

195 印刷業 印刷物 大田区 6～10人
1億円超～3億円

以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 2
賃上げしても人

が集まらない
適正である

影響はないと思

う

変わらな

い
特になし わからない （金利上昇への）不安がある

196 印刷業 印刷物製造加工 世田谷区 31～40人
5億円超～10億円

以下
良い 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はある
事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い
ある 不安はない

197 印刷業 教材のデザイン印刷 町田市 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

影響はないと思

う
増やした 使いやすい補助金を出してほしい。 ある （金利上昇への）不安がある

198 印刷業 出版社 世田谷区 41～50人
3億円超～5億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 適正である
影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

199 飲食業 アジア料理飲食店 杉並区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る

売上が低下しており、新たに増員しても固定費以上の

売上確保が難しいため。
影響はない

事業縮小

の可能性
賄い等のサービス。

影響していると

思う

変わらな

い
補助金の拡充。 ある （金利上昇への）不安がある

200 飲食業 アジア料理店経営 港区新橋 51～100人
5億円超～10億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

一時金の支給・増額
人材確保への効

果
適正である 影響はない

影響していると

思う
増やした 補助金・支援金の施策 ある （金利上昇への）不安がある

201 飲食業 イタリア 川崎市宮前区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

人手不足による

人材確保・募集

のため

ベースアップ 5
人材確保への効

果

やや不足してい

る

３月は大学生が卒業し就職することで一時的に人が不

足する。新たに雇った人が業務に慣れるまで時間を要

することから３月から５月は人不足の改善が難しい。

影響はある
事業縮小

の可能性
特になし。

影響はないと思

う

変わらな

い
賃上げに対する補助金等 ある （金利上昇への）不安がある

202 飲食業 イタリアン・和食 大田区 31～40人
1億円超～3億円

以下
悪い 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

人手不足による

人材確保・募集

のため

人材確保への効

果

やや不足してい

る

アルバイトは学生が多く、時期によって不足する事が

ある。コロナ以降、飲食業以外の業種へ人が流れてし

まっている。

影響はある
輸送コスト増加により仕

入れ価格が上がる

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

幅広く人材募集を出している。
影響していると

思う

変わらな

い

優秀な人材が欲しいがお金がかかる為、集められな

い。助成金制度を増やしてほしい。
ある わからない

203 飲食業 イタリアンレストラン 横浜市 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

影響はないと思

う

変わらな

い
わからない わからない

204 飲食業 イタリアンレストラン経営 海老名市 6～10人
3,000万円超～

5,000万円以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定 その他 最低賃金の上昇 ベースアップ 1

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
求人情報を載せても人が集まらない。 影響はある 食材の配送回数の減少

事業縮小

の可能性
HP作成　SNSの活用

影響はないと思

う

変わらな

い
補助金の拡充 ある （金利上昇への）不安がある

205 飲食業 イタリアン料理 横浜市 6～10人
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る

アルバイトの給与を上げられないことなどが要因で定

着率が悪く、人材が不足している。
影響はない

事業縮小

の可能性
特段ありません。

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

物価の上昇を止めてほしい。 ない わからない

206 飲食業 イタリアン料理 目黒区 5人以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
物価高対策のた

め
一時金の支給・増額 5 その他

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 特になし。 影響はない その他 特になし。
影響はないと思

う

変わらな

い
特になし。 ある わからない

207 飲食業 インド料理屋 大田区 6～10人
3,000万円超～

5,000万円以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
業界内のシェフ自体の減少 影響はない その他 従業員向け社宅の確保

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

大手企業への増税 ある （金利上昇への）不安がある

208 飲食業 うなぎ屋 横浜市 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

209 飲食業 オイスターバー 渋谷区 11～20人
1億円超～3億円

以下
悪い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 

ベースアップ
5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
飲食業特有の理由 影響はある

事業縮小

の可能性

影響していると

思う
増やした

大手企業と中小企業の賃上げ格差は広がっており、税

制面での対策は急務。ステルス値上げもあり、消費者

の価格トレンドは敏感になっている。

ある （金利上昇への）不安がある

210 飲食業 カフェ経営 世田谷区 6～10人
1,000万円超～

3,000万円以下
良い 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果
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大区分 内訳 区・市

収益を中心
とした現在
の業況

業況の中
長期的な
先行き

コスト増加による取引価
格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
の影響について

具体的な影響について 従業員数
不足によ
る業況の
先行き

人手不足解消の為の賃上げ以外の
対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業
員の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

211 飲食業 カフェ経営 台東区浅草 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 10

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
業界全体で人手不足 影響はある

事業縮小

の可能性
口コミによる募集

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

ある （金利上昇への）不安がある

212 飲食業 カレー店 世田谷区 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 4

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
中途社員の人手不足 影響はある

倒産の恐

れ
特になし。

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

特になし。 わからない わからない

213 飲食業 ケーキ店 海老名市 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

その他 あまり変わらず 適正である 影響はある 配送回数の減少 その他
影響はないと思

う

変わらな

い
インボイス制度の見直し　消費税の減税 わからない 不安はない

214 飲食業
サーティワンアイスクリー

ム
世田谷区 31～40人

1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない その他

前年に実施したた

め。

やや不足してい

る
賃金競争の激化。 影響はない その他 特になし。

影響していると

思う
増やした 補助金や助成金の拡充。 ある （金利上昇への）不安がある

215 飲食業 サンドイッチ製造販売 横浜市青葉区 11～20人
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る

口コミなどで人手を確保しており、大々的には募集活

動はしていないため。
影響はない その他 特になし

影響はないと思

う
増やした

中小企業の人手不足は慢性的な要因となっているた

め、解消できる施策を打ち出してほしい
ある （金利上昇への）不安がある

216 飲食業 ステーク屋 千代田区 21～30人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

ベースアップ 2
人材確保への効

果
適正である 影響はない

影響していると

思う
増やした 株価高はあるが実態の恩恵はない ある （金利上昇への）不安がある

217 飲食業 そば・うどん店 大田区 6～10人 1,000万円未満 変わらない 悪くなる まったくできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
やや不足してい

る
人材のミスマッチ 影響はない その他 業務の効率化、機械の導入

影響していると

思う

変わらな

い
わからない わからない

218 飲食業 そば屋 世田谷区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

物価高対策のた

め

コスト上昇によ

る利益圧迫

やや不足してい

る
募集しても人が来ない。 影響はない

事業縮小

の可能性
雇用形態の細分化

影響はないと思

う

増やした

いが増や

せなかっ

た

人材確保のための助成金の制定 ある （金利上昇への）不安がある

219 飲食業 そば屋 世田谷区 5人以下 1,000万円未満 変わらない 悪くなる まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

適正である
変わらな

い
わからない わからない

220 飲食業 そば屋 世田谷区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 悪くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

物価高対策のた

め

コスト上昇によ

る利益圧迫

やや不足してい

る
募集しても人が来ない 影響はない

事業縮小

の可能性
特になし。

影響していると

思う

変わらな

い
特になし。 わからない （金利上昇への）不安がある

221 飲食業 そば屋 世田谷区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
悪い 悪くなる まったくできていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

人手不足による

人材確保・募集

のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る

影響していると

思う
増やした

賃上げ等のコスト状況によって利益が圧迫されてい

る。
ある （金利上昇への）不安がある

222 飲食業 ハンバーガー 港区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

影響はないと思

う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

223 飲食業 ハンバーガーショップ経営 世田谷区 11～20人
3,000万円超～

5,000万円以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
日本全体が人手不足のため 影響はない ある わからない

224 飲食業 ハンバーガー店経営 町田市 31～40人
1億円超～3億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

人手不足による

人材確保・募集

のため

ベースアップ 5
人材確保への効

果
適正である

影響していると

思う
増やした

賃上げを継続的に図りたくても原資がなく対応が厳し

いため補助等拡充してほしい。
わからない （金利上昇への）不安がある

225 飲食業 ホルモン焼き 相模原市 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

かなり不足して

いる

賃金もあると思うが、従業員に長く勤める気が無いよ

うに感じられる。
影響はない

事業縮小

の可能性
人手不足を補うための機械化

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

賃上げ以上に物価の上昇。企業側としては人件費に回

せるお金にも限度がある。消費者が潤うような対策を

してもらいたい。

ない （金利上昇への）不安がある

226 飲食業 メキシコ料理 世田谷区 21～30人
1億円超～3億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
給与面で好待遇ができず、人材確保困難。 影響はない

事業縮小

の可能性
営業時間の弾力的な対応

影響していると

思う

変わらな

い
消費者の手取り収入は増加しておらず対策を望む。 ある （金利上昇への）不安がある

227 飲食業 もんじゃ焼き 中央区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

かなり不足して

いる
競合他社が多い為 影響はない

事業縮小

の可能性
福利厚生の拡充

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

人材紹介補助金 わからない わからない

228 飲食業 ラーメン店 横浜市青葉区 101人～200人
5億円超～10億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

かなり不足して

いる
他の産業に流れている 影響はない

事業縮小

の可能性
人材募集広告、機械化

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

補助金 わからない （金利上昇への）不安がある

229 飲食業 ラーメン店 杉並区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
人を雇用できる資金がない 影響はない

事業縮小

の可能性
ない

影響していると

思う
減らした

コロナの影響を未だ受けている業種もあるので今後も

支援策を整えてほしい。
ない （金利上昇への）不安がある

230 飲食業 ラーメン店、中華料理店 世田谷区 21～30人
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

ベースアップ 2
人材確保への効

果

かなり不足して

いる
同業種内で人材確保競争が激しいため。 影響はない

事業縮小

の可能性
インターネット等での募集。

影響はないと思

う

増やした

いが増や

せなかっ

た

賃上げに対する助成金。 わからない わからない

231 飲食業 レストラン 新宿区 51～100人
5億円超～10億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

ベースアップ 5
人材確保への効

果
適正である 影響はある 食品資材の搬入面

影響していると

思う
増やした 雇用助成金等の拡充 わからない （金利上昇への）不安がある

232 飲食業 レストラン 町田市 101人～200人
3億円超～5億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う
増やした 外国人人材の活用の簡略化 ある （金利上昇への）不安がある

233 飲食業 レストラン 品川区 51～100人
3億円超～5億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
飲食業従事者が不足しているから。 影響はない

事業縮小

の可能性
特になし。

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

ある （金利上昇への）不安がある

234 飲食業 レストラン 品川区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

ベースアップ 3
賃上げしても人

が集まらない

やや不足してい

る
最低賃金の高騰化。同業種が多い中確保が難しい。 影響はない

事業縮小

の可能性
特になし。

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

物価高騰に対する対策。 わからない （金利上昇への）不安がある

235 飲食業 一般食堂 品川区 5人以下 1,000万円未満 悪い 無回答 ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

一人二役三役で乗り切ら

せる。
ある わからない

236 飲食業 飲食業 港区 6～10人
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
人員不足 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

ある （金利上昇への）不安がある

237 飲食業 飲食店 中野区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

事業縮小

の可能性
特になし

影響していると

思う

変わらな

い
特になし わからない わからない
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大区分 内訳 区・市

収益を中心
とした現在
の業況

業況の中
長期的な
先行き

コスト増加による取引価
格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
の影響について

具体的な影響について 従業員数
不足によ
る業況の
先行き

人手不足解消の為の賃上げ以外の
対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業
員の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

238 飲食業 飲食店（イタリアン料理） 目黒区 5人以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資

がない
適正である

影響はないと思

う

変わらな

い
特に人手不足と感じていない。 ない （金利上昇への）不安がある

239 飲食業 飲食店経営 世田谷区 21～30人
1億円超～3億円

以下
変わらない 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

やや不足してい

る

ベトナム料理を扱っており、ベトナム人の雇用を積極

的に推進していたが、コロナの影響もあり、雇用確保

に至っていない。

影響はない その他 アルバイト、パート雇用の強化
影響はないと思

う

変わらな

い

雇用を増やしていきたいが、財源となる売上の増加の

目途が立っていないので、増やそうにも増やせない。
ある （金利上昇への）不安がある

240 飲食業 飲食店経営 世田谷区 6～10人
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 変わらない コストは増加していない 賃上げをした 賃上げの予定はない

最低賃金引き上

げのため
定期昇給 8

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない 福利厚生の充実
影響はないと思

う

変わらな

い
補助金等の制度 ある 不安はない

241 飲食業 飲食店経営 大田区 その他・無回答 10億円超 良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
新規出店を計画しているため 影響はある 原材料の配達の遅延 その他 福利厚生の充実

影響していると

思う
増やした ある （金利上昇への）不安がある

242 飲食業 喫茶店 中央区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 その他

賃上げの原資

がない
適正である 影響はある

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い
ない 不安はない

243 飲食業 喫茶店経営 世田谷区 5人以下 1,000万円未満 悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資

がない
適正である 影響はある

事業縮小

の可能性

原材料、光熱費等の増加分を吸

収できるほどの売上・確保が困

難。

影響していると

思う

変わらな

い
景気対策を本気でやってほしい。 ない わからない

244 飲食業 喫茶店経営 品川区 5人以下 1,000万円未満 悪い 変わらない まったくできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
やや不足してい

る
売上不足 影響はない その他

特になし 影響はないと思

う

変わらな

い
特になし わからない わからない

245 飲食業 居酒屋 世田谷区 11～20人
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響はないと思

う

変わらな

い

人材雇用による助成金などの制定があると積極的に人

材雇用に取り組めると思う。
わからない （金利上昇への）不安がある

246 飲食業 居酒屋 世田谷区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
良い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

最低賃金引き上

げのため
ベースアップ 4.5

コスト上昇によ

る利益圧迫

やや不足してい

る
人材が集まらない 影響はない その他 現状大きな影響はなし

影響はないと思

う

変わらな

い
特になし ある わからない

247 飲食業 居酒屋 千代田区 21～30人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 1

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う
増やした 効果的な財政支援 ある （金利上昇への）不安がある

248 飲食業 居酒屋 川崎市中原区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
コストがかかる 影響はない その他

影響はないと思

う
増やした わからない （金利上昇への）不安がある

249 飲食業 居酒屋 相模原市 51～100人
3億円超～5億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない 適正である

影響はないと思

う
増やした

103万円の壁があり、賃上げをしても勤務時間が短く

なるだけなので改善してほしい。
わからない 不安はない

250 飲食業 居酒屋 大田区 11～20人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う
増やした 補助金等を充実させてほしい。 ある （金利上昇への）不安がある

251 飲食業 居酒屋 大田区 21～30人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 1

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
競合してしまっている為、集まらない 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う
増やした 人件費に対する支援策 ある （金利上昇への）不安がある

252 飲食業 居酒屋 大田区 5人以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
補助金支援 わからない わからない

253 飲食業 居酒屋 大田区 6～10人
3,000万円超～

5,000万円以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

人手不足による

人材確保・募集

のため

一時金の支給・増額 2
人材確保への効

果

やや不足してい

る
人口の減少 影響はない

事業縮小

の可能性
特になし

影響していると

思う

変わらな

い

経済状況はやや悪化していると感じる為、回復に向け

た施策を求める ある （金利上昇への）不安がある

254 飲食業 居酒屋 町田市 11～20人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

影響していると

思う
減らした 賃上げに対する補助等 ある （金利上昇への）不安がある

255 飲食業 居酒屋 品川区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない 0

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
人件費が出せない 影響はない

事業縮小

の可能性
客数アップか作業の効率化

影響はないと思

う

変わらな

い
経済対策と消費喚起 ない わからない

256 飲食業 居酒屋 品川区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
良い 良くなる 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
影響はある

影響はないと思

う

増やした

いが増や

せなかっ

た

わからない （金利上昇への）不安がある

257 飲食業 居酒屋、ラーメン店 横浜市 11～20人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う
増やした 賃上げ等含め、要検討。 わからない （金利上昇への）不安がある

258 飲食業 居酒屋経営 横浜市 201人～300人
5億円超～10億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はない

事業縮小

の可能性

従業員の福利厚生や労働時間の

見直し等。週休３日制を採用し

ている。

影響していると

思う
増やした 助成金等拡充してほしい。 ある （金利上昇への）不安がある

259 飲食業 居酒屋経営 中野区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

物価高対策のた

め
定期昇給 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
飲食店は人手不足の状況が長く継続している。 影響はある その他

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

飲食事業の補助金の拡充などを要望。 ある （金利上昇への）不安がある

260 飲食業 寿司屋 港区 6～10人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ
賃上げしても人

が集まらない
適正である

影響していると

思う
増やした ある 不安はない

261 飲食業 寿司屋 世田谷区 6～10人
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他

適正な金額であるた

め
適正である 影響はない その他

ガソリン代、運送代の価格高騰

の是正をお願いしたい。

影響はないと思

う

変わらな

い
特になし ない 不安はない

262 飲食業 寿司屋 大田区池上 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い

中小企業や個人経営の店で賃上げはなかなか難しく、

後継者も少ないため、最近は店じまいをする商店も増

えどんどん下町に活気がなくなっている。

ある （金利上昇への）不安がある

263 飲食業 焼肉・中華料理店 綾瀬市 31～40人
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない 0 その他

従業員はアルバイ

ト・パートが多い為
適正である 影響はない その他 特になし。

影響はないと思

う

変わらな

い
特になし ある （金利上昇への）不安がある

264 飲食業 焼肉店 狛江市 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い

資材、仕入れ等に対する手当や、人件費等に特化した

補助金の支給
ある わからない
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大区分 内訳 区・市

収益を中心
とした現在
の業況

業況の中
長期的な
先行き

コスト増加による取引価
格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
の影響について

具体的な影響について 従業員数
不足によ
る業況の
先行き

人手不足解消の為の賃上げ以外の
対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業
員の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

265 飲食業 焼肉店 町田市 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

物価高対策のた

め

やや不足してい

る

増やした

いが増や

せなかっ

た

わからない わからない

266 飲食業 焼肉店経営 大田区 101人～200人
5億円超～10億円

以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 1

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る

職場の労働環境。実績を明確に反映することができな

い点。
影響はない

事業縮小

の可能性
アルバイトからの直接雇用

影響していると

思う
増やした 賃上げに対する補助金の拡大。 ある （金利上昇への）不安がある

267 飲食業 創作居酒屋 狛江市 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る
賃金の適正化が図られていない 影響はある 人件費の高騰 その他 労働時間の改定

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

新たな補助金等の支給 ある （金利上昇への）不安がある

268 飲食業 惣菜 横浜市 31～40人
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

最低賃金引き上

げのため
ベースアップ 1

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う
増やした 春闘の流れを受け、価格転嫁を予定している。 ある 不安はない

269 飲食業 中華料理 横浜市 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る
良い人材がいない 影響はない

事業縮小

の可能性
特になし

影響していると

思う

変わらな

い
先行きの不安 ある （金利上昇への）不安がある

270 飲食業 中華料理 世田谷区 5人以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
わからない わからない

271 飲食業 中華料理 世田谷区 5人以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
補助金支援 わからない わからない

272 飲食業 中華料理 世田谷区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
良い 良くなる 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い

従業員に感謝し、その分給料を増やすようにしてい

る。
ある 不安はない

273 飲食業 中華料理 川崎市 5人以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 家族経営のため 適正である 影響はない 特になし
影響はないと思

う

変わらな

い
特になし ない 不安はない

274 飲食業 中華料理 大田区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

物価高対策のた

め
一時金の支給・増額 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
補助金、制度の拡充 ある （金利上昇への）不安がある

275 飲食業 中華料理 町田市 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

ベースアップ
人材確保への効

果

やや不足してい

る
夜間勤務あり。 影響はない

事業縮小

の可能性
シフトの柔軟化

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

外国人労働者の積極的採用。 ある （金利上昇への）不安がある

276 飲食業 中華料理 品川区 5人以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない 適正である 影響はない
事業縮小

の可能性
なし

影響はないと思

う

変わらな

い

価格転嫁していないかわお客様がその分資金繰りは厳

しくなる
ある （金利上昇への）不安がある

277 飲食業 中華料理屋 世田谷区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない

物価高対策のた

め

コスト上昇によ

る利益圧迫
適正である

影響していると

思う
増やした 補助金等の拡充。 ある （金利上昇への）不安がある

278 飲食業 中華料理店 横浜市青葉区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 良くなる まったくできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

影響はないと思

う

変わらな

い
わからない わからない

279 飲食業 定食屋 目黒区 5人以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他
賃上げの原資

がない
適正である

小規模で経営している定食屋なので人員を増やす予定

はない。
影響はない その他 特になし。

影響はないと思

う

変わらな

い

特になし。 
ある （金利上昇への）不安がある

280 飲食業 鉄板焼き店 相模原市 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
悪い 悪くなる まったくできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

かなり不足して

いる
募集をしているが、応募が来ない。 影響はある

技術を向上させることが

不可能。

事業縮小

の可能性

会員制等、店側主導で集客を図

る（お客様の来店数をコント

ロールする）

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

飲食店においては8時間労働、週休二日等では職人の

育成が無理であると考える。モノづくり日本を掲げて

いるにも関わらず、逆行していると思う。やる気のあ

る人には時間に関係なく満足いくまで仕事をさせてあ

げたい。

わからない わからない

281 飲食業
天ぷら、唐揚げテイクアウ

ト
世田谷区 31～40人

1億円超～3億円

以下
悪い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う
増やした 補助金や助成金を検討してほしい。 わからない （金利上昇への）不安がある

282 飲食業 日本料理 港区青山 101人～200人
5億円超～10億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 1
やや不足してい

る
若者の飲食業のアルバイト離れ。 影響はない

事業縮小

の可能性

タイミー等の日払いの従業員確

保のための媒体利用

影響はないと思

う

変わらな

い
賃上げ原資等のための補助金等施策 ある 不安はない

283 飲食業 弁当屋 鶴見区 6～10人
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない 定期昇給

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない 特になし。

影響はないと思

う

変わらな

い
ない わからない

284 飲食業 弁当小売業 大田区 5人以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない コストは増加していない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

影響はないと思

う

変わらな

い
景気が良くなる方向に導いて欲しい ない 不安はない

285 飲食業 洋菓子製造販売 横浜市青葉区 6～10人
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
求める人材に達しないから。 影響はない その他

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

286 飲食業 洋食店 大田区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
電気料金等高騰への支援 ある （金利上昇への）不安がある

287 運送業 コンビニ配送 川崎市 101人～200人 10億円超 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資

がない
適正である 影響はある 人とトラックの配分

影響はないと思

う

変わらな

い
雇用助成金を増やしてほしい。 わからない わからない

288 運送業 タクシー運送業 大田区 51～100人
5億円超～10億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

かなり不足して

いる
賃料、イメージ 影響はない

事業縮小

の可能性
なし

影響していると

思う
増やした 補助金 ある （金利上昇への）不安がある

289 運送業 トラック運送業 藤沢市 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

最低賃金引き上

げのため
ベースアップ 3

人材確保への効

果

やや不足してい

る

ドライバーたちも賃金の高いところに就職したいと様

子を見ている
影響はある

事業縮小

の可能性
特になし

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

トラック運送業についても賃金制度の確立や各種法整

備の充実
ある （金利上昇への）不安がある

290 運送業 ピアノ運送 横浜市 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
業種として人気がない 影響はない

事業縮小

の可能性
労働環境の改善

影響していると

思う

変わらな

い
補助金や助成金 ある （金利上昇への）不安がある
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№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

291 運送業 ロケバス運営業 狛江市 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響はないと思

う

変わらな

い
ある 不安はない

292 運送業 ロケバス等の配車 大田区 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
二種免許取得ドライバーの減少 影響はある

二種免許取得の貨物ト

ラックドライバーが移転

してくる可能性

その他 特になし
影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

燃料費高騰に対する支援 ある （金利上昇への）不安がある

293 運送業 一般貨物 大田区 11～20人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はある

事業縮小

の可能性

影響はないと思

う

変わらな

い
わからない わからない

294 運送業 一般貨物運送 稲城市 41～50人
3億円超～5億円

以下
悪い 変わらない 賃上げをしなかった まだ決めていない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はある

影響はないと思

う
減らした ある （金利上昇への）不安がある

295 運送業 一般貨物運送 横浜市中区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う

変わらな

い
補助金等の拡充をお願いしたい ある （金利上昇への）不安がある

296 運送業 一般貨物運送業 横浜市港北区 11～20人
3億円超～5億円

以下
悪い 悪くなる まったくできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る

募集サイトなどに掲載しているが、なかなか人が集ま

らず、採用しても長続きしないことが多い。
影響はある 今は何とも言えない。 その他

何か対策を講じるような状況に

ない。

影響していると

思う

変わらな

い

大企業のほとんどが賃上げする今年の春闘の状況を、

ぜひ中小零細企業にも浸透させる環境を整備してもら

いたい。

わからない わからない

297 運送業 一般貨物運送業 相模原市 21～30人
3億円超～5億円

以下
悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 3
人材確保への効

果

やや不足してい

る
募集をかけても応募がない 影響はある 人材の流出 その他 なし

影響していると

思う
減らした 原油価格の上昇への具体的対応策が必要 わからない わからない

298 運送業 運送業 世田谷区 21～30人
3億円超～5億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

ベースアップ 5
コスト上昇によ

る利益圧迫

かなり不足して

いる
働き手を見つけるまでの余裕はない。 影響はある

事業縮小

の可能性
事業所の縮小

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

人材紹介、派遣まで含めて考えてほしい。 わからない わからない

299 運送業 運送業 世田谷区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他

現在の情勢を考えて

無理との結論。
適正である

影響はないと思

う
減らした 特にありません。 ない 不安はない

300 運送業 運送業 相模原市 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

一時金の支給・増額 3
賃上げの原資

がない

やや不足してい

る

運送業のドライバーは給料の良い方へ流れてしまうた

め。
影響はある

今後、受注減少する恐れ

がある。

事業縮小

の可能性

横のつながりを生かして顔見知

りの外注での対応を検討。

影響していると

思う

変わらな

い
車、ガソリン関係の補助金等の導入。 ある （金利上昇への）不安がある

301 運送業 運送業 大田区 51～100人
5億円超～10億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
人材募集してもこないため 影響はない その他

なにをすればよいかわからな

い。

影響していると

思う
増やした ある （金利上昇への）不安がある

302 運送業 運送業 大田区 51～100人
5億円超～10億円

以下
悪い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

やや不足してい

る
運送業事態のイメージの悪さ。 影響はある

倒産の恐

れ
残業時間の短縮や福利厚生。

影響していると

思う
減らした ある （金利上昇への）不安がある

303 運送業 運送業 大田区 5人以下
1億円超～3億円

以下
悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

かなり不足して

いる
人材不足により外注先が不足している為 影響はある 売上減少

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

ある （金利上昇への）不安がある

304 運送業 運送業 大田区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
給料が安く人材が集まらない 影響はある

配送場所が限定され、仕

事が狭まる。

特に無い為、アドバイスが欲し

い

影響していると

思う

変わらな

い

過去に賃上げを行ったが税金等で引かれ、実質上がっ

た感じがしない。
ある （金利上昇への）不安がある

305 運送業
加工食品・空調整備の保

管、配送
品川区 41～50人

3億円超～5億円

以下
変わらない 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 

ベースアップ
8

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
賃金、仕事増加、社員の入院 影響はある

同業他社、特に長距離運

転は人員不足となり、賃

金を上げざるを得ない

その他
優秀社員の表彰制度やドライ

バーコンテストの実施

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

賃上げは収入増が必須なので、認可運賃の復活を望ん

でいる。
ある （金利上昇への）不安がある

306 運送業 貨物運送業 横浜市港北区 41～50人
1億円超～3億円

以下
悪い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

物価高対策のた

め
ベースアップ 10

人材確保への効

果
適正である 影響はある 運送と労働時間との調整

事業縮小

の可能性
大型免許取得支援等

影響はないと思

う

変わらな

い
中小企業、個人事業への税制が望ましい。 ある （金利上昇への）不安がある

307 運送業 貨物自動車運送 大田区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る
賃上げ出来ていない事が要因でもあります。 影響はある 人員不足

事業縮小

の可能性

代表者が不足する所を補填し対

応している。

影響はないと思

う

変わらな

い
補助金等の支援 わからない わからない

308 運送業 軽荷物運送 横浜市 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

人材確保への効

果
その他 実施済み

やや不足してい

る
人がいれば受注できる案件が増加できる 影響はない その他 広告を増やす

影響していると

思う
増やした

大手企業に人材が集まっていることから中小にも何か

援助が欲しい
ある （金利上昇への）不安がある

309 運送業 軽貨物運送業 横浜市青葉区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
募集しても希望者が少ない 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い

コスト高による収益確保が難しい状況で賃上げ等、現

状を見ない無責任な言動は慎んでもらいたい。減税

や、一般企業が収益を生みやすい環境作りを推進して

から賃金云々を唱えてほしい

ある （金利上昇への）不安がある

310 運送業 梱包 大田区 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

ベースアップ
5

人材確保への効

果
適正である

影響はないと思

う
増やした 法人税・消費税引下げ ない 不安はない

311 運送業 砂利運送業 世田谷区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

かなり不足して

いる

業種柄、人が集まりにくい。高齢化による退職や病欠

等が増加している。
影響はない

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

影響していると

思う

変わらな

い

少子高齢化で働く人の年齢も上がっている。病気や事

故などに起因する人員減少の場合は一定期間、国の補

助が欲しい。

ある （金利上昇への）不安がある

312 運送業 残土運搬 横浜市 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
募集をしても人が集まらない。人気がない 影響はない

事業縮小

の可能性
特になし

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

現状では賃上げなどの対策ができない。 ない （金利上昇への）不安がある

313 運送業 飼料運搬 横浜市 41～50人
5億円超～10億円

以下
良い 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
影響はある

事業縮小

の可能性
特になし

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

補助金等拡充 ある （金利上昇への）不安がある

314 運送業 事務所移転作業 世田谷区 6～10人
1億円超～3億円

以下
悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
補助金支援 わからない わからない

315 運送業 食肉運送 世田谷区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

賃上げの原資

がない

かなり不足して

いる
募集しても応募がこない 影響はある コスト増

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

助成金があれば助かる ない 不安はない

316 運送業 食品運送 海老名市 21～30人
5億円超～10億円

以下
良い 良くなる コストは増加していない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 3
人材確保への効

果
適正である

影響していると

思う
増やした 特になし。 ある （金利上昇への）不安がある

317 運送業 精密機械 大田区 101人～200人
1億円超～3億円

以下
悪い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

物価高対策のた

め

定期昇給 

ベースアップ
3

コスト上昇によ

る利益圧迫

かなり不足して

いる
ドライバーの不足、制度改正の影響 影響はある 人材確保 その他

高卒予定者へのアプローチ 影響していると

思う

変わらな

い
値上げ推進 ある わからない
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大区分 内訳 区・市

収益を中心
とした現在
の業況

業況の中
長期的な
先行き

コスト増加による取引価
格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
の影響について

具体的な影響について 従業員数
不足によ
る業況の
先行き

人手不足解消の為の賃上げ以外の
対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業
員の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

318 運送業 特殊機械運送 厚木市 11～20人
5億円超～10億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
高齢化が進んでおり、若手が少ないため。 影響はある

長距離運送ができなくな

る。

事業縮小

の可能性

経験者を他社から好条件で雇

用。

影響はないと思

う
増やした 免許取得等の補助金 ない 不安はない

319 卸小売業 アクセサリー販売 相模原市 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
良い 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はない

影響はないと思

う

変わらな

い
特に影響がないので大丈夫です。 わからない 不安はない

320 卸小売業 アパレル 港区 41～50人 10億円超 悪い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

321 卸小売業 アパレル 品川区 5人以下 10億円超 良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
人材確保が難しい 影響はない その他 特になし

影響していると

思う
増やした 支援はあるが、適当な人材が集まらない ある （金利上昇への）不安がある

322 卸小売業 アパレル卸小売業 港区 51～100人 10億円超 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

適正である
影響していると

思う
増やした 円安や物価高に対する支援の拡充 ある （金利上昇への）不安がある

323 卸小売業
イタリア食材・コーヒー豆

卸売
大田区 5人以下

3,000万円超～

5,000万円以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
人件費に回す余裕がない 影響はない その他 代表者自らが全て仕事を行う

影響していると

思う

変わらな

い
補助金をもっと増やしてほしい ある （金利上昇への）不安がある

324 卸小売業 オフィス什器販売 千代田区 6～10人
3億円超～5億円

以下
悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

かなり不足して

いる
減少した売上の回復に時間を要しているため。 影響はない

事業縮小

の可能性
特になし

影響していると

思う
減らした ある （金利上昇への）不安がある

325 卸小売業 お酒販売 世田谷区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他

現状その他の待遇で

考慮しているから。
適正である

影響していると

思う

変わらな

い

ニュース番組等で大手企業の賃上げについてよく取り

上げられているので、従業員がどう感じているのか不

安はある。

わからない わからない

326 卸小売業 キャラクター販売 大和市 6～10人
3億円超～5億円

以下
変わらない 良くなる ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 10

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

かなり不足して

いる
良い人材の確保ができない 影響はない その他 出勤の自由度

影響はないと思

う

変わらな

い
若手の労働意欲低下 ある 不安はない

327 卸小売業 キャンプグッズ等卸売 町田市 6～10人
3億円超～5億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

影響はないと思

う
増やした ある （金利上昇への）不安がある

328 卸小売業
キャンプ用品等のデザイ

ン、製造、販売
目黒区 5人以下

5,000万円超～1

億円以下
悪い 悪くなる 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はある

影響していると

思う

変わらな

い

国外で商品製造を行っており円安・円高の影響は大き

い。他国支援も大切だが、自国の「物価高対策」及び

「中小企業向け支援策の拡充」に取組んで欲しい。コ

ロナ禍等で困窮する事業者への重点支援、中小企業の

自己変革の推進。

ある （金利上昇への）不安がある

329 卸小売業 ゴム製品卸売り 大田区 6～10人
1億円超～3億円

以下
悪い 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い
わからない （金利上昇への）不安がある

330 卸小売業 コンビニエンスストア 港区 51～100人 10億円超 良い 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない

賃上げ税制を活

用できると考え

たため

適正である 影響はない
影響していると

思う
増やした 賃上げした際の税制メリットがほしい ある 不安はない

331 卸小売業 ジェラート販売 目黒区 51～100人
5億円超～10億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

最低賃金引き上

げのため
定期昇給 3 適正である

影響していると

思う

変わらな

い

大手企業の賃上げは今後の中小企業の人手不足の加速

へつながる。
ある （金利上昇への）不安がある

332 卸小売業 スーパーマーケット 大田区 41～50人 10億円超 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 1
賃上げしても人

が集まらない

やや不足してい

る

長期雇用時の役席ポストの不足。キャリアアップ制度

が充実していない。
影響はある

事業縮小

の可能性

影響はないと思

う

増やした

いが増や

せなかっ

た

雇用獲得の為の助成金制度。 ある （金利上昇への）不安がある

333 卸小売業 たい焼き 世田谷区 5人以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると

思う

変わらな

い
物価が上がってきている わからない 不安はない

334 卸小売業 ディスプレイ販売 渋谷区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

物価高対策のた

め
定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
人手不足 影響はない

事業縮小

の可能性
法人の節税対策等

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

ある （金利上昇への）不安がある

335 卸小売業 バイク等二輪車販売 世田谷区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

賃上げの原資

がない
適正である

影響はないと思

う

変わらな

い

中小企業向けの優遇税制整備（大企業偏重からの脱

却）
ある わからない

336 卸小売業 プラスチック 大田区 5人以下
3億円超～5億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はある 運賃
事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い
特になし わからない わからない

337 卸小売業 プロパンガス販売 世田谷区 11～20人
3億円超～5億円

以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る

従業員を雇用すると、固定費の増加となり、利益を圧

迫するため
影響はある

輸送コストが増加するた

め

事業縮小

の可能性

中途採用で即戦力の従業員を雇

用

影響はないと思

う

増やした

いが増や

せなかっ

た

補助金　中小企業（下請け）へ適正な利益を確保でき

る取り組み
わからない （金利上昇への）不安がある

338 卸小売業 ベーカリー 横浜市 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い
賃金上昇への支援をしてほしい。 ある （金利上昇への）不安がある

339 卸小売業 ペットフード製造・販売 渋谷区 6～10人
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 

ベースアップ
5

人材確保への効

果
適正である 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う
増やした 賃上げ格差は広がっており、税制面での対策は急務。 ある （金利上昇への）不安がある

340 卸小売業 ボトル・ナット卸売 大田区 21～30人
5億円超～10億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る

求人募集に対し、応募は来るものの、中高年層が多

く、求めている若手人材が来てくれない。
影響はある コスト その他 社内環境の改善

影響していると

思う

変わらな

い

大手企業が値上げに応じてくれれば利幅がとれるよう

になるので賃上げがしやすくなります。
ある 不安はない

341 卸小売業 衣装企画デザイン製造 目黒区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

初任給引上げ 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

かなり不足して

いる

技術が求められる仕事なため、対応できる人材が業界

に不足している。
影響はある

翌日届いていた物が届か

なくなる可能性
その他 助成金の拡充

影響していると

思う
増やした

世の中は賃上げムードになっているが十分な資金流入

が感じられない
ある 不安はない

342 卸小売業 医療用装置卸 品川区 11～20人
5億円超～10億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はある その他

影響していると

思う

変わらな

い
人材確保に対する補助金や税制優遇 ある （金利上昇への）不安がある

343 卸小売業
一般調剤薬局で取扱う薬全

般
大田区 51～100人 10億円超 良い 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はない

影響していると

思う
増やした 保険点数の見直しは安易にやらないで欲しい ない 不安はない
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収益を中心
とした現在
の業況

業況の中
長期的な
先行き

コスト増加による取引価
格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
の影響について

具体的な影響について 従業員数
不足によ
る業況の
先行き

人手不足解消の為の賃上げ以外の
対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業
員の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

344 卸小売業 雲母販売 大田区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない 親族経営のため 適正である 影響はない

影響していると

思う

変わらな

い
特になし ある （金利上昇への）不安がある

345 卸小売業 園芸店 横浜市保土ヶ谷区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

最低賃金引き上

げのため

コスト上昇によ

る利益圧迫

やや不足してい

る
暇な時期と忙しい時期がある為 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い
わからない わからない

346 卸小売業 卸小売業 大田区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う
増やした ある わからない

347 卸小売業 化学品 中央区 5人以下
3億円超～5億円

以下
変わらない 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 

一時金の支給・増額
5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
原資がない 影響はある 納品の遅れ その他

影響していると

思う
減らした 減税 ある （金利上昇への）不安がある

348 卸小売業
家庭用ウォーキングマシー

ンの販売
目黒区 5人以下

1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い

従業員を１人採用するのにもかなり費用がかかるた

め、補助金等のサポートや制度融資による金利補助な

どの商品を充実させてほしい。

ある （金利上昇への）不安がある

349 卸小売業 家電・電化製品卸売 世田谷区 5人以下
1億円超～3億円

以下
変わらない 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
業界の将来性 影響はある 送料負担増

事業縮小

の可能性

影響していると

思う
減らした 減税に期待 わからない （金利上昇への）不安がある

350 卸小売業 家電販売 世田谷区 5人以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると

思う

変わらな

い
補助金などの充実 ある 不安はない

351 卸小売業 果実加工販売 大田区 51～100人 10億円超 良い 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う
増やした 雇用に対する助成金の拡充を期待している ある （金利上昇への）不安がある

352 卸小売業 花屋 品川区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
影響はある

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

わからない わからない

353 卸小売業 海外商品卸 大田区 5人以下
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響はないと思

う

変わらな

い
特になし ある 不安はない

354 卸小売業 海苔加工販売 大田区 21～30人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない 適正である 影響はある

商品の輸送費増加が懸念

される

事業縮小

の可能性
働きやすい職場環境づくり

影響していると

思う

変わらな

い
助成金制度等の導入を期待している ある （金利上昇への）不安がある

355 卸小売業 学校給食 世田谷区 21～30人
5億円超～10億円

以下
変わらない 悪くなる すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う
増やした 税制改正、税制支援 ある （金利上昇への）不安がある

356 卸小売業 玩具・古物売買 町田市 6～10人 10億円超 良い 変わらない コストは増加していない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 4

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
事業縮小

の可能性
なし

影響していると

思う

変わらな

い
なし ある （金利上昇への）不安がある

357 卸小売業 機械工具卸売業 大田区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない その他

年金を繰り下げ

したため

人材確保への効

果

賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
賃上げの環境が続けばと思う ある 不安はない

358 卸小売業 貴金属販売 町田市 5人以下 1,000万円未満 悪い 悪くなる まったくできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

適正である
事業縮小

の可能性

変わらな

い
消費税をなくしてほしい ある 不安はない

359 卸小売業 給湯器等販売設置 世田谷区 51～100人 10億円超 良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る

労働市場の逼迫により、厳しい仕事は敬遠されがちに

なっている。
影響はない その他 現状は特には行っていない

影響していると

思う
増やした 中小企業向けの税制や支援策をより拡充してほしい ある （金利上昇への）不安がある

360 卸小売業 業務用洗剤卸売業 横浜市 6～10人
1億円超～3億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い
賃上はどこの中小企業でもできる話ではない。 ある （金利上昇への）不安がある

361 卸小売業 金型用部品販売 大田区 21～30人 10億円超 変わらない 悪くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

一時金の支給・増額 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
募集に対してなかなか人材が集まらない。 影響はある

事業縮小

の可能性
事務所移転や環境の整備を検討

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

一定レベルの人材確保に難航している。 ある （金利上昇への）不安がある

362 卸小売業 金属製品 横浜市 6～10人 10億円超 良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
作業効率化の支援 ある 不安はない

363 卸小売業 計器類販売 港区西新橋 21～30人
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

物価高対策のた

め

定期昇給 

ベースアップ 

一時金の支給・増額

5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

かなり不足して

いる
高卒の就職先がない 影響はない その他

影響していると

思う
増やした 特になし。 ある 不安はない

364 卸小売業 建材卸売 横浜市 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
人員増員する原資がない 影響はある

事業縮小

の可能性
特にない

影響していると

思う

変わらな

い
補助金等を検討してもらいたい。 ある （金利上昇への）不安がある

365 卸小売業 建材販売、設置 狛江市 11～20人
5億円超～10億円

以下
悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
慢性的な業界の職人不足。高齢化問題。 影響はある

物流、施工に納期長期化

の懸念

事業縮小

の可能性

納期の長期化に関する理解を求

めたい。

影響はないと思

う

増やした

いが増や

せなかっ

た

企業の補助金や定着する制度を検討してほしい。 わからない わからない

366 卸小売業 建設資材 町田市 5人以下
5億円超～10億円

以下
悪い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

ベースアップ
4

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや過剰である
影響していると

思う

変わらな

い

建設資材単価の適正価格による契約（建設業は従来単

価での契約で、完成時に単価調整をして頂きたいた

め。

ある （金利上昇への）不安がある

367 卸小売業 建築材料小売 川崎市中原区 5人以下
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い
補助金関係 ある （金利上昇への）不安がある

368 卸小売業 建築資材卸売り 調布市 6～10人
5億円超～10億円

以下
良い 悪くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他

以前より同業他社に

比べ好条件であるた

め

やや不足してい

る
業種的に中々なり手がいない。 影響はある

事業縮小

の可能性
特になし

影響していると

思う
増やした ある （金利上昇への）不安がある

369 卸小売業 建築木材 中央区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
影響はない

影響はないと思

う

変わらな

い

原材料価格の高騰などを抑制する施策を講じてほし

い。
ある 不安はない

370 卸小売業 古着販売 渋谷区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い

賃上げを促すのはいいことだが中小企業は正直厳しい

とのこと
ある （金利上昇への）不安がある
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大区分 内訳 区・市

収益を中心
とした現在
の業況

業況の中
長期的な
先行き

コスト増加による取引価
格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
の影響について

具体的な影響について 従業員数
不足によ
る業況の
先行き

人手不足解消の為の賃上げ以外の
対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業
員の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

371 卸小売業 工業化学薬品、建材 世田谷区 5人以下
1億円超～3億円

以下
悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

その他
２０２３年に行った

ため

かなり不足して

いる
求人は出しているが応募がない。 影響はある 納期遅延、運賃上昇

事業縮小

の可能性
特になし。

影響していると

思う

変わらな

い
大変厳しい。 ない 不安はない

372 卸小売業 工業用ゴム製品販売 港区浜松町 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない ベースアップ

賃上げの原資

がない
適正である 影響はある

影響していると

思う
減らした 賃上げ原資確保のための補助金等施策 ある 不安はない

373 卸小売業 工業用潤滑油卸小売 川崎市宮前区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
良い 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

物価高対策のた

め
その他 利益分 その他

先の見通しをまだし

ていないため

やや不足してい

る
なり手がいない 影響はない その他 特になし

影響していると

思う

変わらな

い
稼ぎたい人にもっと仕事をさせたほうがいい ない 不安はない

374 卸小売業 紅茶製品販売 千代田区 5人以下
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い

中小企業が賃上げをする余力がなく、政府からの補助

等があってほしい。
ある （金利上昇への）不安がある

375 卸小売業 合成樹脂販売 大田区 5人以下
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

物価高対策のた

め
定期昇給 1

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はある

荷物は車上渡しが原則と

なり、倉庫までの持ち込

みへの対応が必要。

その他
影響していると

思う

変わらな

い
商取引の手形慣行の是正。　価格転嫁への体制。 ある （金利上昇への）不安がある

376 卸小売業 国内外食料品販売 世田谷区　日本全国 その他・無回答 10億円超 悪い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はある
影響していると

思う

変わらな

い
従業員給与アップのための減税策。 ある （金利上昇への）不安がある

377 卸小売業 材木卸、小売り業 大田区 5人以下
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

事務の手間が煩雑になる為、インボイスを廃止して頂

きたい。
ある 不安はない

378 卸小売業 雑貨 横浜市 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 変わらない まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はある その他

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

379 卸小売業 雑貨・小物卸売業 町田市 6～10人
5億円超～10億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
中国語・日本語の双方を扱える人材が過小なため 影響はない その他

リクルート会社や従業員からの

紹介活動

影響していると

思う

変わらな

い
社会保険料・租税が多く、減税策を講じてほしい ある わからない

380 卸小売業 雑貨卸売業 品川区 11～20人
5億円超～10億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

物価高対策のた

め
定期昇給 3 その他 なし 適正である

影響していると

思う

変わらな

い
特になし ある わからない

381 卸小売業 産業機械材料卸 川崎市高津区 5人以下
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

物価高対策のた

め
定期昇給 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
全般的な景気浮揚策 わからない 不安はない

382 卸小売業 事務用機械器具・印刷 千代田区 41～50人 10億円超 変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

ベースアップ
1.8

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

かなり不足して

いる
求人に対する応募が少ない 影響はある 当社顧客の働き方の変化

事業縮小

の可能性
ハローワーク等への広告

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

低金利政策の継続 ある （金利上昇への）不安がある

383 卸小売業 時計販売、修理 海老名市 5人以下 1,000万円未満 悪い 悪くなる コストは増加していない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

適正である
影響していると

思う

変わらな

い

賃上げの状況において、大手と中小企業で格差があ

る。
ある 不安はない

384 卸小売業 自転車小売業 世田谷区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

事業縮小

の可能性

影響はないと思

う

変わらな

い
わからない （金利上昇への）不安がある

385 卸小売業 自転車販売・修理 横浜市港北区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

物価高対策のた

め
定期昇給 2

コスト上昇によ

る利益圧迫
その他 適正である

影響していると

思う

変わらな

い
各企業にとって問題に感じていると思う。 わからない わからない

386 卸小売業 自動包装機の販売 中野区 5人以下
1億円超～3億円

以下
悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

387 卸小売業 車両用部品 海老名市 5人以下
3億円超～5億円

以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
専門職のため集まりにくい 影響はある 配送の遅れ

事業縮小

の可能性

影響はないと思

う

変わらな

い
外国人労働力の強化、教育環境の改善 ある （金利上昇への）不安がある

388 卸小売業 酒 横浜市 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
税金が上がると不安 ある （金利上昇への）不安がある

389 卸小売業 酒類卸売 世田谷区 5人以下
1億円超～3億円

以下
良い 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響はないと思

う
増やした 物価高騰による具体的な対応策を期待する ある 不安はない

390 卸小売業 酒類販売 稲城市 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

影響はある
影響していると

思う

変わらな

い
わからない わからない

391 卸小売業 酒類販売 目黒区 5人以下 1,000万円未満 悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 2
賃上げしても人

が集まらない
適正である 影響はない

事業縮小

の可能性
経費削減

影響していると

思う

変わらな

い
物価上昇の対策 ない わからない

392 卸小売業 重機の販売 千代田区 5人以下 10億円超 良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

一時金の支給・増額 3
かなり不足して

いる

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

大手は賃上げしているが中小企業は厳しい ある （金利上昇への）不安がある

393 卸小売業 女性肌着 大田区 31～40人
5,000万円超～1

億円以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

物価高対策のた

め
ベースアップ

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

394 卸小売業 小中学校のテスト販売 世田谷区 6～10人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

395 卸小売業 畳材料費卸畳小物販売 品川区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
ない わからない

396 卸小売業 食鳥肉 中央区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給
かなり不足して

いる
募集しても応募がない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

わからない 不安はない

397 卸小売業 食肉 横浜市 11～20人
3億円超～5億円

以下
悪い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る
原資不足 影響はない

事業縮小

の可能性
特になし

影響していると

思う
減らした 補助金等による資金支援 ある （金利上昇への）不安がある
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大区分 内訳 区・市

収益を中心
とした現在
の業況

業況の中
長期的な
先行き

コスト増加による取引価
格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
の影響について

具体的な影響について 従業員数
不足によ
る業況の
先行き

人手不足解消の為の賃上げ以外の
対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業
員の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

398 卸小売業 食肉 大田区 31～40人
5億円超～10億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 

ベースアップ
3

人材確保への効

果

やや不足してい

る
影響はある 魅力ある職場づくりの取り組み

影響はないと思

う
増やした ある わからない

399 卸小売業 食肉卸 墨田区 5人以下
1億円超～3億円

以下
変わらない 悪くなる まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である

影響はないと思

う

変わらな

い
肥料の高騰が農家に悪影響を与えている。 ある （金利上昇への）不安がある

400 卸小売業 食肉惣菜販売 目黒区 6～10人
3,000万円超～

5,000万円以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響はないと思

う
増やした ある わからない

401 卸小売業 食品、雑貨 港区 6～10人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 5
かなり不足して

いる
通勤アクセスが悪い 影響はある 納品時間の遅れ その他

影響はないと思

う

増やした

いが増や

せなかっ

た

ある （金利上昇への）不安がある

402 卸小売業 食品・調味料等卸売業 横浜市 31～40人 10億円超 変わらない 悪くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

一時金の支給・増額 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
募集しても集まらない、入社しても長続きしない 影響はない

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

採用に向けた支援金等、力をいれてほしい。 ある 不安はない

403 卸小売業 食品卸 世田谷区 6～10人
1億円超～3億円

以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

人手不足による

人材確保・募集

のため

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
人材が来ない 影響はある コスト増加 その他

影響していると

思う

変わらな

い
ない わからない

404 卸小売業 食品卸 品川区 21～30人 変わらない 良くなる すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

人手不足による

人材確保・募集

のため

人材確保への効

果

かなり不足して

いる
募集しても集まらない 影響はある

事業縮小

の可能性
なし

影響していると

思う

変わらな

い
社会保険料が高い経営圧迫 わからない わからない

405 卸小売業 寝具品小売業、内装工事業 世田谷区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

事業縮小

の可能性

影響はないと思

う

変わらな

い
補助金等の政策 ある （金利上昇への）不安がある

406 卸小売業 新聞販売業 台東区 31～40人
1億円超～3億円

以下
悪い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う
増やした わからない わからない

407 卸小売業 水道設備機器施工販売 大田区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
求人募集しても応募がない 影響はない

事業縮小

の可能性
なし

影響はないと思

う

変わらな

い

バラまきによる不正受給が起きない支援策を実施して

欲しい。
わからない 不安はない

408 卸小売業 生コンクリート販売 稲城市 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

かなり不足して

いる
価格転嫁 影響はない

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

補助金、助成金 ある （金利上昇への）不安がある

409 卸小売業 生花店 横浜市港北区 5人以下 1,000万円未満 変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響はないと思

う

変わらな

い
中小企業にとっては大変だと感じる。 ある 不安はない

410 卸小売業 生花等の販売 横浜市 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

影響していると

思う
減らした

物価高という経済状況に対する策を講じていただきた

いと思います。
わからない わからない

411 卸小売業 生活用品等卸売 横浜市都筑区 6～10人
5億円超～10億円

以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る

社会保険料の増加等もあり１人採用するにあたるコス

トと利益率が見込めないため
影響はある その他

フレックスタイム制等勤務時間

の規制を減らしている

影響していると

思う

変わらな

い
日本の景気回復 ある （金利上昇への）不安がある

412 卸小売業 生鮮食品販売 大田区 6～10人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない その他

周りの様子をみたい

ので。
適正である 影響はない

影響していると

思う

変わらな

い
特になし ある （金利上昇への）不安がある

413 卸小売業 精肉店 目黒区 5人以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない 適正である 影響はない
影響はないと思

う

変わらな

い
ない わからない

414 卸小売業 精米卸売業 町田市 5人以下 1,000万円未満 悪い 変わらない まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

やや不足してい

る

後継者がおらず事業継続の不安があることと、賃上げ

の原資がないため。
影響はない

事業縮小

の可能性
特になし。

影響していると

思う

変わらな

い

賃上げの原資がなければ人出不足を解消できず業績回

復も難しい。
ない （金利上昇への）不安がある

415 卸小売業 精米店 大田区 5人以下 1,000万円未満 変わらない 良くなる コストは増加していない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
燃料等の安定価格の維持 ある （金利上昇への）不安がある

416 卸小売業 精密機械販売 横浜市港北区 6～10人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他

業績によりボーナス

支給で対応

やや不足してい

る
いい人材が見つからない 影響はある 納品に時間がかかる

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

影響はないと思

う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

417 卸小売業 精密機械販売 大田区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響はないと思

う

変わらな

い
もっと中小企業に注目していただきたい。 わからない わからない

418 卸小売業 精密機械販売 大田区 6～10人
1億円超～3億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

初任給引上げ
6

賃上げしても人

が集まらない

やや不足してい

る
製造業の不人気 影響はない

事業縮小

の可能性
休日を増加させる

影響していると

思う
減らした 採用したの後に補助金を出して欲しい ある （金利上昇への）不安がある

419 卸小売業 精密機器販売 品川区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響はないと思

う

変わらな

い
特になし ある （金利上昇への）不安がある

420 卸小売業 青果卸売業 江東区 51～100人
5億円超～10億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はある 天候 わからない わからない

421 卸小売業 青果販売 町田市 5人以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資

がない
適正である

影響はないと思

う

変わらな

い
わからない わからない

422 卸小売業 青果物卸売 大田区 5人以下
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る

求める人材が見つからない。新規従業員への人件費の

捻出が困難である。
影響はある 輸送時間や輸送費の増加 その他 業務で多忙のため動けていない

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

423 卸小売業 石油製品販売 大田区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

ベースアップ 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
他の業種と比べたら給料が低い。 影響はある

取引先から仕入れ値を少

し上げたいと連絡がき

た。

その他

日曜日を休みにした。営業時間

も1時間早くした。それにより、

従業員が休める。

影響していると

思う

変わらな

い

大手企業が賃上げをしているため、いい人材が中小企

業に入ってこない。助成金も多くてありがたいが、イ

ンボイス関係は国が全部出してほしい。

ない 不安はない

424 卸小売業 石油販売 横浜市 21～30人
3億円超～5億円

以下
変わらない 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
やや過剰である

影響していると

思う
増やした

雇用継続の為の助成金等の施策を行って欲しい。 

アルバイト中心であり時給を上げる予定はない。
ある （金利上昇への）不安がある
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№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

425 卸小売業 鮮魚、輸出入 目黒区 5人以下 10億円超 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響はないと思

う

変わらな

い
特になし ある （金利上昇への）不安がある

426 卸小売業 鮮魚小売 世田谷区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 0

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

適正である 影響はない
事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い
ある わからない

427 卸小売業 測量機器・事務機販売 町田市 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
わからない 不安はない

428 卸小売業 駄菓子 横浜市 5人以下
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 適正である 影響はある その他

影響はないと思

う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

429 卸小売業 断熱材卸売業 大田区 11～20人 10億円超 良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
人材募集をしても確保が困難 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

制度や補助金の充実 ある （金利上昇への）不安がある

430 卸小売業 中古家具販売 中央区 5人以下
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

一時金の支給・増額 1

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う

変わらな

い
特になし ある （金利上昇への）不安がある

431 卸小売業 中古車販売 世田谷区 51～100人 10億円超 良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
影響はない

事業縮小

の可能性

影響はないと思

う
増やした ある （金利上昇への）不安がある

432 卸小売業 中古車販売 相模原市 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
若者が働きやすい職場環境を作っていきたい。 ある 不安はない

433 卸小売業 中古車販売 大田区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
税制改革 わからない わからない

434 卸小売業 中古車販売業 横浜市 6～10人
3億円超～5億円

以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをした まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い
補助金 わからない わからない

435 卸小売業 調剤薬局 大田区 11～20人
3億円超～5億円

以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

その他
2023年に実施済み

の為
適正である

影響していると

思う
増やした

社会保険料等の軽減を希望している。又、何をするに

も諸手続きが面倒で時間を取られる為、簡便化して欲

しい。

ある （金利上昇への）不安がある

436 卸小売業 佃煮製造販売 大田区 21～30人
5億円超～10億円

以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

最低賃金引き上

げのため
ベースアップ 2

賃上げしても人

が集まらない

やや不足してい

る
収益が悪化しており人件費増加の手持資金がない 影響はある

倒産の恐

れ

資金支援、本業改善への支援と

補助金。

影響していると

思う
減らした 国が主導となり中小企業支援策を作ってほしい。 ある （金利上昇への）不安がある

437 卸小売業 釣具小売 世田谷区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い

株価が史上最高値更新となっても、全く実感として感

じられない。
ある （金利上昇への）不安がある

438 卸小売業 鉄鋼二次製品販売 大和市 6～10人
1億円超～3億円

以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

物価高対策のた

め
一時金の支給・増額 4

人材確保への効

果
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
現場とのギャップを感じる ある （金利上昇への）不安がある

439 卸小売業 鉄道車輛絶縁物 大田区 5人以下
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他

既に高水準であるた

め
適正である

影響はないと思

う

変わらな

い

諸要因による影響は特にないが経済循環が滞らないよ

うな政策を希望
ない 不安はない

440 卸小売業 伝動機器 千代田区 11～20人 10億円超 良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

ベースアップ
3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
大手企業との価格交渉においてアドバイス ある （金利上昇への）不安がある

441 卸小売業 電気製品販売 相模原市 6～10人
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3
やや不足してい

る
人材不足 影響はある 配送遅れ

事業縮小

の可能性

影響していると

思う
減らした 中小企業支援 ある （金利上昇への）不安がある

442 卸小売業 豆菓子 港区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である

影響はないと思

う

変わらな

い
出生率の増加 ある （金利上昇への）不安がある

443 卸小売業 日用雑貨品作業服 大田区 101人～200人
3億円超～5億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定 ベースアップ 5 適正である

影響はないと思

う
増やした 補助金や助成金の充実 ある 不安はない

444 卸小売業 乳製品 目黒区 5人以下
5億円超～10億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

事業縮小

の可能性

影響はないと思

う

変わらな

い
物価高に対応した補助金 ある （金利上昇への）不安がある

445 卸小売業 非鉄金属卸売業 港区虎ノ門 5人以下
5億円超～10億円

以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

物価高対策のた

め

ベースアップ 

一時金の支給・増額
5 その他 特に変化なし やや過剰である

影響していると

思う

変わらな

い
補助金などの制度拡充 ある わからない

446 卸小売業 婦人服・身の回り品卸売 目黒区 11～20人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る

給与体系、事業規模等により応募が少ない。（アパレ

ル）業界特有の傾向。
影響はない

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

技能系の技術習得助成。
影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

賃上げ傾向自体は良い方向と考えるが、中小企業の経

営環境を鑑みれば、大手の対応とは規模・体力・賃金

体系全てが「別次元」であり、及ばない。先ずもっ

て、受注環境の好転が進まない限り厳しい。

ある わからない

447 卸小売業 婦人服販売 横浜市 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない 適正である

影響はないと思

う

変わらな

い
賃上げをした企業への補助金 ある （金利上昇への）不安がある

448 卸小売業 武道具販売 川崎市 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
良い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない その他 特になし

影響はないと思

う

変わらな

い
原資がなく対応できない わからない わからない

449 卸小売業 文房具 大田区 51～100人 10億円超 良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

ベースアップ 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

かなり不足して

いる

退職した社員の穴埋めができていない。特に店舗の人

員が不足しているが、応募が少ない。
影響はある 商品の納品が遅れる。

事業縮小

の可能性
魅力的な職場づくり。

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

仕入れ価格が上がり続けている。収益率確保のための

助成金などがほしい。また、人材育成の等の中小企業

支援を行ってほしい。

ある （金利上昇への）不安がある

450 卸小売業 米 千代田区 51～100人
5億円超～10億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
採用しても退職してしまう 影響はある 運送の遅れ

事業縮小

の可能性
補助金

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

中小企業は簡単に賃上げできない ある （金利上昇への）不安がある

451 卸小売業 米菓業 厚木市 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である

影響はないと思

う

変わらな

い
特になし。 わからない わからない
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№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

452 卸小売業 米穀 世田谷区 5人以下 1,000万円未満 悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

やや不足してい

る
後継者がいない 影響はない

倒産の恐

れ
特になし

影響していると

思う

変わらな

い
人手不足のお店が増えているのに支援が少ない ない 不安はない

453 卸小売業 米穀商 目黒区 5人以下 1,000万円未満 悪い 悪くなる まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

適正である 影響はある
米の配送が遅れる、予定

の日が変更になる

事業縮小

の可能性
なし

影響していると

思う

変わらな

い
若者の生活安定を重視してもらいたい ある （金利上昇への）不安がある

454 卸小売業 弁当販売 横浜市都筑区 31～40人
1億円超～3億円

以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

最低賃金引き上

げのため
定期昇給 2

コスト上昇によ

る利益圧迫

やや不足してい

る
低賃金かつ過酷な労働環境 影響はない

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

社長以下役員全員フル稼働して

いる

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

円安影響による物価対策 わからない （金利上昇への）不安がある

455 卸小売業 包装品等卸売 大田区 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
求人しても応募が無い 影響はない その他 特になし

影響していると

思う

変わらな

い
人材確保に対しての補助金の助成等 ない わからない

456 卸小売業 北欧雑貨小売 目黒区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
売上の安定。 影響はない その他

影響していると

思う
増やした 為替の安定化、特に円安。 ある （金利上昇への）不安がある

457 卸小売業 薬局 稲城市 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

物価高対策のた

め
定期昇給

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
わからない わからない

458 卸小売業 薬局 横浜市 21～30人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

物価高対策のた

め
定期昇給 2 適正である

影響していると

思う

変わらな

い
補助金等の支援 ある （金利上昇への）不安がある

459 卸小売業 輸入家具小売業 目黒区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない 適正である 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

460 卸小売業 洋品店 世田谷区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 悪くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

最低賃金引き上

げのため
ベースアップ

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はある
物流の運賃が値上げとな

る

影響はないと思

う

変わらな

い

運送業の残業規制は影響があるので、人手不足解消に

向けた支援を強化してほしい。
わからない 不安はない

461 卸小売業 冷却機材の卸、販売 目黒区緑が丘 6～10人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

適正である 影響はある その他
影響はないと思

う

変わらな

い
わからない わからない

462 卸小売業 和菓子販売 調布市 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い
支援金等の拡充 ある （金利上昇への）不安がある

463 建設業 ガス器具販売、設置 世田谷区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
若者の建設業離れ 影響はある

事業縮小

の可能性

影響していると

思う
減らした 資材高騰に対する補助金等の開始 わからない （金利上昇への）不安がある

464 建設業 ガス工事業 大和市 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない コストは増加していない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

かなり不足して

いる
お金より時間を優先する若者が増加しているため。 影響はない その他 知人からの紹介

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

仕事はあるが、人が足りていなくてできない受注があ

ることについて悩んでおり、何かしら支援してほし

い。

ある 不安はない

465 建設業 タイル工事業 横浜市 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
人材確保の難しさ。 ある （金利上昇への）不安がある

466 建設業
とび、土木、コンクリート

工事
厚木市 11～20人

1億円超～3億円

以下
良い 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い

（良い意味で）下請けに対する接し方が丁寧になっ

た。
わからない 不安はない

467 建設業 とび、木工工事業 大田区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 変わらない コストは増加していない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る

新たに雇用しようにもその原資がない為、踏み切れな

い。
影響はない その他

影響していると

思う

変わらな

い

新たな雇用を創出できるような助成金等を要望してお

ります。
ない （金利上昇への）不安がある

468 建設業 とび業 海老名市 6～10人
3,000万円超～

5,000万円以下
悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

かなり不足して

いる

元請け会社からの受注価格の見直しがない中、従業員

の賃上げも行ってきたが、人が集まらない。
影響はある

毎週土日の休業により、

さらに売り上げが下がっ

てします。

倒産の恐

れ

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

政府が発表しても当社のような下請会社への請負金額

に影響してくるのが、数年先になるので、早期に効果

の見込める改正を望んでいる。

ある （金利上昇への）不安がある

469 建設業 とび工事 横浜市 21～30人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

物価高対策のた

め
5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う
増やした 補助金などの人手不足への積極的支援 ない 不安はない

470 建設業 ビル、マンション改修工事 厚木市 21～30人
5億円超～10億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る
新卒雇用の準備中 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う
増やした 効率化の可能な業種、体制の古い業界を再編成する等 ある （金利上昇への）不安がある

471 建設業 リフォーム業 町田市 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

人手不足による

人材確保・募集

のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
わからない （金利上昇への）不安がある

472 建設業 リフォーム工事 横浜市 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い

政府として、賃上げを推奨しても、中小企業の業績が

追い付かない状況なので、助成金などの支援を考えて

ほしい。

わからない （金利上昇への）不安がある

473 建設業 リフォーム工事 町田市 6～10人
1億円超～3億円

以下
悪い 変わらない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 4

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
3K業種のため 影響はある

事業縮小

の可能性
なし

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

なし ある （金利上昇への）不安がある

474 建設業 リフォーム工事業 横浜市 6～10人
1億円超～3億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はある

影響していると

思う

変わらな

い
特になし。 ある （金利上昇への）不安がある

475 建設業 一般建設業 目黒区 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
必要なスキルを持った人材が少ないから 影響はない その他 福利厚生の充実

影響していると

思う
増やした

中小企業に人材が行き届くような枠組みを作ってもら

いたい
わからない 不安はない

476 建設業
一般住宅建築及びリフォー

ム
川崎市川崎区 5人以下

1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る

建設業界全体で職人の高齢化及び若手人材が不足して

おり、同業間で人材の取り合いになっているため。 影響はない
事業縮小

の可能性

企業の福利厚生を充実させるた

めの国の支援を手厚くしてほし

い。

影響していると

思う

変わらな

い

建設業界においては中長期で働ける若い世代の職人の

育成に対して政府の支援を充実させてほしい。
わからない わからない

477 建設業 一般土木建築 品川区 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

最低賃金引き上

げのため
ベースアップ 3

賃上げしても人

が集まらない

かなり不足して

いる

業界として人手不足であり募集かけても集まらず、短

期間で退職する人も多い
影響はある

事業縮小

の可能性
若手への職種認知不足

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

原材料高騰に対する支援 ある （金利上昇への）不安がある

478 建設業 一般土木建築工事業 横浜市 11～20人
5億円超～10億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 10

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない その他 対応できる受注を見極める。
影響していると

思う

変わらな

い
働きやすい環境整備 ある （金利上昇への）不安がある
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コスト増加による取引価
格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
の影響について

具体的な影響について 従業員数
不足によ
る業況の
先行き

人手不足解消の為の賃上げ以外の
対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業
員の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

479 建設業 衛生設備工事 渋谷区 11～20人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い
物価の高騰に対する支援 ある （金利上昇への）不安がある

480 建設業 家具輸入 港区 21～30人 10億円超 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
同業で奪い合いとなっている 影響はある その他 休暇を増やす

影響していると

思う
増やした 中小企業へのしえんさくを拡充してほしい ない 不安はない

481 建設業 架設設置業 川崎市中原区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

一時金の支給・増額 3
人材確保への効

果

かなり不足して

いる
若年層の人材がいない。 影響はない

事業縮小

の可能性
外国人を登用したいが難しい。

影響していると

思う

変わらな

い

建設業は下請けの価格の転嫁が遅れているので指導し

てほしい。
ある （金利上昇への）不安がある

482 建設業 解体工事業 横浜市 41～50人
5億円超～10億円

以下
変わらない 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である

影響はないと思

う

変わらな

い
特にない。 ある 不安はない

483 建設業 解体工事業 大田区 11～20人
3億円超～5億円

以下
悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

影響していると

思う

変わらな

い
わからない （金利上昇への）不安がある

484 建設業 外構工事業 大和市 6～10人
3,000万円超～

5,000万円以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る
先行きが読めないから 影響はある お客様の時間帯希望 その他

影響はないと思

う

増やした

いが増や

せなかっ

た

現実の事業経営と離れている わからない わからない

485 建設業 看板工事 川崎市宮前区 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない その他

ある程度給与を支

払っている。

やや不足してい

る
人材採用しているが定着しないため。 影響はある その他

社内コミュニケーションを図

る。

影響していると

思う

変わらな

い
手厚い助成金が欲しい。 ある わからない

486 建設業 管工事 横浜市 6～10人
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

社員のモチベーションアップ
影響していると

思う
増やした 人手不足に対して積極的な支援が欲しい ある わからない

487 建設業 管工事業 世田谷区 21～30人 10億円超 悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 4

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
若い人が建設業界の働き方に馴染まない 影響はある

事業縮小

の可能性

残業時間にメリハリをつけるな

ど働き方改革

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

補助金の拡充 ある わからない

488 建設業 管工事業 世田谷区 5人以下
1億円超～3億円

以下
悪い 無回答 ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 2
賃上げしても人

が集まらない

やや不足してい

る
直近で離職者が２名出たため。 影響はない その他

影響はないと思

う

増やした

いが増や

せなかっ

た

わからない わからない

489 建設業 管工事業 川崎市宮前区 5人以下
1億円超～3億円

以下
良い 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 3
賃上げしても人

が集まらない

やや不足してい

る
3K職種のため。 影響はある 残業の見直し

事業縮小

の可能性
ホームページや広告の拡充。

影響はないと思

う
増やした

大手建設業者の下請け中小企業に対する適正な収益の

確保をしっかりと要請してほしい。
ある （金利上昇への）不安がある

490 建設業 管工事業 相模原市 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

一時金の支給・増額 3
賃上げの原資

がない

やや不足してい

る

建設業界へ就職希望する人材が少ないように感じてい

る。
影響はある

現場を一人で持つことが

多くなると予想。

事業縮小

の可能性

専門学校等に訪問し、人材を見

つけることを検討。

影響はないと思

う

変わらな

い

補助金導入を希望。政府は大企業への施策が多いよう

に感じる。
ある （金利上昇への）不安がある

491 建設業 基礎工事 大和市 6～10人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 

一時金の支給・増額
5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響はないと思

う
増やした わからない わからない

492 建設業 給排水工事 横浜市 6～10人
1億円超～3億円

以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない その他

人材が辞めるの

を防ぐため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
募集しても人が来ない 影響はある

現場毎で労働時間や進捗

状況次第で残業すること

があるため

事業縮小

の可能性

経費を見直して人材に対する賃

上げをしたため特になし

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

融資もコロナで追加調達が厳しいので国からの支援が

欲しい
ある （金利上昇への）不安がある

493 建設業 給排水工事 海老名市 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

494 建設業 橋梁工事 大田区 11～20人 10億円超 良い 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
物価高対策のた

め
定期昇給 2 適正である

影響していると

思う

変わらな

い

物価高騰に伴う賃上げが話題になっているが大手企業

中心の話であり中小企業としては深刻な問題。政府に

対してはもう少し慎重に見極めて行うことを望みま

す。

ある 不安はない

495 建設業 橋梁設計業 渋谷区 21～30人
3億円超～5億円

以下
悪い 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 1
人材確保への効

果
適正である

影響していると

思う
増やした 賃上げ企業への支援。 ある （金利上昇への）不安がある

496 建設業 金属加工業 町田市 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う
増やした 法人税減税 わからない わからない

497 建設業 金属製屋根工事業 横浜市緑区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
従業員の高齢化の為。 影響はある

工期の延長が予想され

る。

事業縮小

の可能性

外国人技能実習生の活用を検

討。

影響していると

思う

変わらな

い
資材高騰に対する施策を期待したい。 ある （金利上昇への）不安がある

498 建設業 空調工事 大田区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

適正である
影響はないと思

う

変わらな

い

代表者の年齢もあり、事業縮小する方針で会い、政策

に特に期待ことはない。
ある 不安はない

499 建設業 空調設備 大田区 6～10人
3億円超～5億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
人を探しても見つからない 影響はある 休みと残業

事業縮小

の可能性
同業への声掛け

影響していると

思う
増やした

株価ばかりに目が向いているので、中小企業の現状を

見て欲しい。
ある 不安はない

500 建設業 空調設備工事 品川区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ
賃上げしても人

が集まらない

かなり不足して

いる
業界全体の人出不足 影響はない

事業縮小

の可能性
人材募集登録

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

賃上げに向けた人材確保の為の支援金。賃上げの取組

を行う企業に対しての補助金等中小企業の支援をして

ほしい。

ある （金利上昇への）不安がある

501 建設業 型枠工事 横浜市 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

やや不足してい

る
適当な人材がいない。 影響はある

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い
わからない わからない

502 建設業 型枠大工工事 相模原市 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
悪い 悪くなる 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない 初任給引上げ

賃上げの原資

がない

かなり不足して

いる
若手人材がいない 影響はない

倒産の恐

れ
外国人労働者の雇用

影響はないと思

う

変わらな

い
現場の利益率が低い ない わからない

503 建設業 型枠大工工事業 横浜市保土ケ谷区 21～30人
3億円超～5億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 職人の不足。業種的に困難 影響はある
事業縮小

の可能性
外国人労働者の採用

影響していると

思う

変わらな

い
ある 不安はない

504 建設業
建設、関連コンサルティン

グ
品川区 11～20人

1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

物価高対策のた

め
ベースアップ 20

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はある
労務関係を充実させる。休暇取

得など福利厚手厚くする。

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

505 建設業 建設の設計 稲城市 5人以下
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない その他 家族経営のため 適正である 影響はない

影響はないと思

う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある



Q１ Q２ Q３ Q４ Q５ Q５-1 Q５-1 Q５-２ Q５-３ Q５-４ Q５-４ Q５-５ Q5-5 Q６ Q６-1 Q６-２ Q６-２ Q６-３ Q６-４ Q７ Q８ Q９ Q10 Q11

大区分 内訳 区・市

収益を中心
とした現在
の業況

業況の中
長期的な
先行き

コスト増加による取引価
格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
の影響について

具体的な影響について 従業員数
不足によ
る業況の
先行き

人手不足解消の為の賃上げ以外の
対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業
員の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

506 建設業 建設基礎工事 世田谷区 31～40人 10億円超 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

初任給引上げ
賃上げしても人

が集まらない

やや不足してい

る

ベテラン職人の退職、若手人材がいない・来ない 
影響はない その他

影響していると

思う
減らした 高校卒業の新卒人材採用への補助 ある 不安はない

507 建設業 建設業 横浜市 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る
影響はある その他

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

わからない わからない

508 建設業 建設業 横浜市 21～30人 10億円超 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 2
賃上げしても人

が集まらない

やや不足してい

る

現状足りているが、従業員の高齢化が進み将来的な人

で不足が予想される。
影響はある

事業縮小

の可能性

経験者の獲得に向けて動いてい

る。

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

特になし ない 不安はない

509 建設業 建設業 横浜市瀬谷区 5人以下
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

影響していると

思う

変わらな

い

給料のベースアップを支援する仕組み構築（補助金

等）
ない わからない

510 建設業 建設業 世田谷区 31～40人 10億円超 悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 4.8
コスト上昇によ

る利益圧迫

やや不足してい

る
単純に人が集まらない 影響はある その他 福利厚生

影響していると

思う
増やした ある わからない

511 建設業 建設業 世田谷区 5人以下
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他

家族経営のため、賃

金は現状維持です。
適正である

影響はないと思

う

変わらな

い

家族経営の企業で、地域のお客様に支えられ成り立っ

ております。特段要望などはありません。
ない 不安はない

512 建設業 建設業 川崎市 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
悪い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る
給料を上げられない。 影響はない

事業縮小

の可能性

スキルの向上を目指せる職場つ

くり。

影響していると

思う
減らした

適正な価格での取引ができるような政策を望んでい

る。
わからない （金利上昇への）不安がある

513 建設業 建設業 大田区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
法人税の引下げ ある 不安はない

514 建設業 建設業 大和市 11～20人
1億円超～3億円

以下
悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

影響はないと思

う

変わらな

い
補助金や助成金等の拡充 ある （金利上昇への）不安がある

515 建設業 建設工事 綾瀬市 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
良い人材がいない。 影響はない

事業縮小

の可能性
なし

影響していると

思う

変わらな

い
金利上昇への不安がある。 ある （金利上昇への）不安がある

516 建設業 建設工事業 世田谷区 21～30人
3億円超～5億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 5
人材確保への効

果

やや不足してい

る

経験者を希望する中で、優良人材の確保は困難となっ

ている。
影響はある その他 人材派遣会社への登録など。

影響はないと思

う

増やした

いが増や

せなかっ

た

賃上げするのであれば大手企業のみならず中小企業ま

で引上げるような取り組みをしてほしい。
わからない わからない

517 建設業 建築金物工事 横浜市 11～20人
1億円超～3億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

影響していると

思う

変わらな

い
ある 不安はない

518 建設業 建築工事 横浜市 21～30人
3億円超～5億円

以下
変わらない 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 3
賃上げしても人

が集まらない

やや不足してい

る
募集をしても面接にも人が来ない。業種に人気がない 影響はある

一人当たりの労働日数の

減少

事業縮小

の可能性
福利厚生の充実

影響はないと思

う

変わらな

い
強制的な週休２日 わからない わからない

519 建設業 建築工事 横浜市 5人以下
5億円超～10億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
補助金等の支援 ある （金利上昇への）不安がある

520 建設業 建築工事業 狛江市 5人以下
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い
ある 不安はない

521 建設業 建築請負業 海老名市 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はない

事業縮小

の可能性

影響はないと思

う

変わらな

い
わからない わからない

522 建設業 建築設計施工 横浜市港北区 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はある
影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

523 建設業 建築塗装工事 港区新橋 6～10人
3億円超～5億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

物価高対策のた

め
ベースアップ 1

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
技術者が減少しているため。 影響はある

工期が伸びる可能性があ

る。
その他

影響していると

思う

変わらな

い
支援金や補助金の施策 ある （金利上昇への）不安がある

524 建設業 建築板金業 大田区 6～10人
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はない

影響していると

思う

変わらな

い

中小企業の賃上げは厳しい。法人税等の減税をお願い

したい。
わからない （金利上昇への）不安がある

525 建設業 建築板金工事業 相模原市 21～30人
5億円超～10億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3
人材確保への効

果

やや不足してい

る
労働条件や賃金が安いため 影響はある

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

労働環境の改善
影響していると

思う
増やした

日本人労働者の支援や、外国人特定技能者等の拡充の

支援をしてほしい。
ある （金利上昇への）不安がある

526 建設業 戸建て建設 稲城市 5人以下
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

最低賃金引き上

げのため
定期昇給

コスト上昇によ

る利益圧迫

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
業界的に人手不足 影響はある その他 特になし

影響はないと思

う

変わらな

い
補助金等の充実 ある （金利上昇への）不安がある

527 建設業
戸建て新築工事、リフォー

ム工事、不動産仲介
藤沢市 5人以下

1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い
出生数・人口増加に向けた有効な施策が必要。 ある （金利上昇への）不安がある

528 建設業 工事業、不動産業 横浜市中区 6～10人 10億円超 悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 0.1
賃上げしても人

が集まらない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
適正な人材が集まらない 影響はある

事業縮小

の可能性
なし

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

ある （金利上昇への）不安がある

529 建設業 工務店 世田谷区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 5
人材確保への効

果

やや不足してい

る
受注が増加しており、人手の方が追い付いていない 影響はない

事業縮小

の可能性

影響はないと思

う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

530 建設業 工務店 大田区 6～10人
1億円超～3億円

以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

物価高対策のた

め
一時金の支給・増額 1

賃上げしても人

が集まらない
適正である 影響はある

事業縮小

の可能性

影響はないと思

う

変わらな

い
国が主導で動かないと中小企業は成り立たない。 ある （金利上昇への）不安がある

531 建設業 工務店 町田市 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である

影響はないと思

う

変わらな

い
特にない わからない わからない

532 建設業 港湾土木工事 横浜市 11～20人 10億円超 悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

一時金の支給・増額

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う

変わらな

い
ある 不安はない
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大区分 内訳 区・市

収益を中心
とした現在
の業況

業況の中
長期的な
先行き

コスト増加による取引価
格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
の影響について

具体的な影響について 従業員数
不足によ
る業況の
先行き

人手不足解消の為の賃上げ以外の
対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業
員の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

533 建設業 左官工事 世田谷区 5人以下
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はない

影響はないと思

う

変わらな

い
物価高等による利益減少について わからない わからない

534 建設業 施工管理 目黒区 31～40人
5億円超～10億円

以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

物価高対策のた

め
定期昇給 0.5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い
特にない ある （金利上昇への）不安がある

535 建設業 床工事 綾瀬市 31～40人 10億円超 良い 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

ベースアップ 

一時金の支給・増額
3

人材確保への効

果

やや不足してい

る
肉体労働業種の不人気 影響はある その他

まずは賃上げし、採用強化行

う。

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

補助金等の支援 ある （金利上昇への）不安がある

536 建設業 消防機器、防火システム 横浜市 11～20人
1億円超～3億円

以下
一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

影響はないと思

う
増やした 中小企業に対する優遇策 ある （金利上昇への）不安がある

537 建設業 上下水道工事 海老名市 6～10人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
働き手の高齢化 影響はある 生産性の減少

事業縮小

の可能性

若手従業員への研修等の実施で

生産性の向上

影響していると

思う

変わらな

い
業界のイメージアップ ある （金利上昇への）不安がある

538 建設業 上下水道工事 座間市 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はない

影響していると

思う
増やした

減税による可処分所得の適正化。補助金、制度融資拡

充。社としては福利厚生、賃上げの検討。
ある 不安はない

539 建設業 浄化槽等の設計、施工 町田市 21～30人
5億円超～10億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

ベースアップ
5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
若手社員の定着率が低い 影響はある 人手不足

事業縮小

の可能性

影響はないと思

う
増やした ある 不安はない

540 建設業 新築工事、改修工事等 新宿区 201人～300人 10億円超 良い 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

人材の確保
定期昇給 

ベースアップ
5

人材確保への効

果
適正である

影響はないと思

う

変わらな

い

賃上げできる会社とできない会社があるはず。淘汰し

ていくことが必要。淘汰された会社の人材を優良企業

で雇用できるような体制作りが必要

ある 不安はない

541 建設業 水処理施設管理 世田谷区 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

かなり不足して

いる
業種柄人が集まりづらい 影響はない

事業縮小

の可能性

影響はないと思

う

変わらな

い
人材採用に対する助成金があれば良い ある （金利上昇への）不安がある

542 建設業 水道管工事業 大田区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない 適正である 影響はある

事業縮小

の可能性
福利厚生の充実

影響していると

思う

変わらな

い
特になし ある （金利上昇への）不安がある

543 建設業 水道工事 相模原市 11～20人 変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

かなり不足して

いる
影響はない その他

影響していると

思う
増やした ある （金利上昇への）不安がある

544 建設業 水道工事業 海老名市 6～10人
3,000万円超～

5,000万円以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る

他社に比べ給与や福利厚生面での魅力が出すことがで

きない。
影響はある

事業縮小

の可能性
アットホームな職場環境作り

影響していると

思う

変わらな

い

賃上げにより大手企業へ人が流れており、中小企業に

対する従業員繋ぎ止め等に対応できる補助金等を希

望。

ある （金利上昇への）不安がある

545 建設業 水道工事業 品川区 11～20人
3億円超～5億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響はないと思

う
増やした

株価は上がっているが先が見通せない為消費に回って

いないのではないか。政府の様々な施策も税金が増え

るようでは意味がない。

ない 不安はない

546 建設業 水道工事請負 横浜市青葉区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

その他

昨年行っており今年

は予定していない。

時期を見て検討する

との事。

適正である 影響はない
影響はないと思

う

変わらな

い
特にございません。 わからない わからない

547 建設業 水道工事設計施工 横浜市都筑区 6～10人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

最低賃金引き上

げのため
定期昇給 2

人材確保への効

果
適正である 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う
増やした

人手不足は深刻、材料費等の高騰も大きいため、物価

対策等しっかりやってほしい
ある （金利上昇への）不安がある

548 建設業 設計業 世田谷区 5人以下
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

事業縮小

の可能性

職場環境の充実。（休みや労働

時間等）

影響していると

思う

変わらな

い

給料を上げるためには原資が必要であり、あらゆる原

価が上がっている中での給料引き上げはかなり難しい

問題だと思います。

ある （金利上昇への）不安がある

549 建設業 設備工事 世田谷区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

やや不足してい

る
高齢化 影響はある

工事期間が長くなり、コ

スト高になる
その他 特になし

影響していると

思う

変わらな

い
現場労働に対するイメージアップ わからない わからない

550 建設業 設備工事業 世田谷区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
人材不足。 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

551 建設業 総合ビルメンテナンス 世田谷区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る
建設業に関わる母数が減っているから。 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い

賃上げについては大企業に普及しているが、中小企業

は厳しい。中小企業向けの政策を作ってほしい。
ある （金利上昇への）不安がある

552 建設業 総合建設 横浜市 11～20人
5億円超～10億円

以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをした まだ決めていない 適正である

影響していると

思う
増やした 税金の削減 ある （金利上昇への）不安がある

553 建設業 総合建設業 世田谷区 31～40人 10億円超 良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定
物価高対策のた

め
ベースアップ 10

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る

人件費（給与）が高い企業を労働者が選んでおり、当

社はその高い賃金では雇えないのが改善できない理

由。

影響はない その他 特になし。
影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

国には補助金や助成金の拡充をしてもらいたい。 ある （金利上昇への）不安がある

554 建設業 総合建設業 大和市 11～20人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

定期昇給 

ベースアップ
3 その他 適正である 影響はある その他 外国人労働者の拡充

影響はないと思

う

変わらな

い
扶養内雇用の撤廃 わからない わからない

555 建設業 総合建設業 中野区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る

若い人材が特に不足していることや若い人のなり手が

いない。
影響はない その他

影響していると

思う

変わらな

い

建設業界の若手社員への投資や補助金等の拡充、資格

取得の補助、若い人が集まらない3Kの仕事と建設業界

では思われている。

ある （金利上昇への）不安がある

556 建設業 造園業 町田市 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響はないと思

う

変わらな

い

この企業の賃上げの流れを今後も維持するための政策

を希望
ある （金利上昇への）不安がある

557 建設業 造園工事 大田区 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない ベースアップ

やや不足してい

る
建設業、造園業など業種に対する印象が良くない為 影響はない その他

従業員間、経営側とのコミュニ

ケーションを充実させる

影響はないと思

う

変わらな

い
景気対策、税金対策、優遇措置の実施 ある （金利上昇への）不安がある

558 建設業 造成工事 横浜市 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
職種として人気がない 影響はない

事業縮小

の可能性
外国人の登用

影響はないと思

う
増やした 政府に求めても中小企業まで届く対策はない ある （金利上昇への）不安がある

559 建設業 測量設計 海老名市 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 変わらない まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

かなり不足して

いる
仕事不足で人を雇えるキャッシュがないため 影響はない

事業縮小

の可能性
特になし

影響はないと思

う

変わらな

い
補助金の拡充 ある （金利上昇への）不安がある
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ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
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響

ここ1～2年
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人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

560 建設業 足場設置工事業 横浜市 11～20人
1億円超～3億円

以下
悪い 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る

募集をしても集まらず、応募が来ても未経験者ばかり

で、研修の労力とコストを考えると採用ができない。
影響はある

週休２日になった後の従

業員の給料補償

事業縮小

の可能性
まだ実施できていない

影響していると

思う
増やした 外国人労働者の日本語教育等 ある （金利上昇への）不安がある

561 建設業 足場組立 品川区 6～10人
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

一時金の支給・増額 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
募集しても反応がない 影響はない その他 受注を制限する

影響していると

思う
増やした 雇用に伴う補助金等 わからない （金利上昇への）不安がある

562 建設業 足場組立工事 横浜市 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

ベースアップ 

初任給引上げ 

一時金の支給・増額

10

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る

現場仕事がきついイメージがある。業界的に人材不足

のため
影響はある

現場作業は工期の中で行

わなければならず日程上

厳しく工事が請けづらく

なる。

事業縮小

の可能性
寮の完備

影響していると

思う
増やした 賃金の補填や、業界向けの補助金等 ある わからない

563 建設業 耐震工事 相模原市 5人以下
1億円超～3億円

以下
良い 悪くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

564 建設業 大規模修繕 品川区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

物価高対策のた

め

ベースアップ 

一時金の支給・増額
5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う

変わらな

い
わからない わからない

565 建設業 地盤整備・改良 横浜市 31～40人 10億円超 変わらない 悪くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない
最低賃金引き上

げのため

コスト上昇によ

る利益圧迫
適正である

影響していると

思う

変わらな

い

建設業界は、これから時間外労働の規制により、総体

的な仕事量が減ることになるため、売上減少は確実視

される中、賃上げ基調によるコスト増加により、利益

が圧迫されると思われる。このような状況に対して、

効果的な政策や支援を考えてほしい。

ある （金利上昇への）不安がある

566 建設業 注文・中古住宅の基礎工事 世田谷区 11～20人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る

外国人労働者を多数雇用しているが、就労visaの取得

に時間を要している。また、母国に帰国し戻ってこな

い従業員も多数いる。

影響はある
受注している工期に遅れ

が生じる。

事業縮小

の可能性

母国に帰国する外国人労働者の

過半数は、家族と離れて暮らす

ことに苦悩していることが原

因。外国人労働者の家族も日本

で生活できる基盤を確保する

影響していると

思う
増やした 外国人労働者の支援等 ある （金利上昇への）不安がある

567 建設業 駐車場設置工事 中野区 11～20人
3億円超～5億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う
増やした

賃上げした企業に対し支援金や助成金があれば良いと

思う
ある （金利上昇への）不安がある

568 建設業 鉄筋工事 横浜市 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 悪くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他

売り上げの低迷によ

る。
適正である

影響はないと思

う
減らした 特になし。 ない わからない

569 建設業 鉄筋工事業 相模原市 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった

やや不足してい

る
建設業に興味を持っている人がいない 影響はない

事業縮小

の可能性
特に何もしていない

影響していると

思う

変わらな

い

建設業界全体に言えることだが、そもそも建設業に興

味を持つ若い世代がいないことが問題。
わからない わからない

570 建設業 鉄道工事業 世田谷区 41～50人 10億円超 悪い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

人手不足による

人材確保・募集

のため

一時金の支給・増額 3
人材確保への効

果

賃上げの原資

がない

かなり不足して

いる

募集をかけているが夜間作業もあり、敬遠されてい

る。
影響はない

事業縮小

の可能性
協力会社との関係性強化。

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

人員不足に対応したいが本業の立て直し、利益確保が

急務になっている。
ある （金利上昇への）不安がある

571 建設業 店舗営繕工事 町田市 11～20人
5億円超～10億円

以下
変わらない 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

倒産の恐

れ

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

572 建設業 電気工事 稲城市 21～30人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
影響はない

事業縮小

の可能性
専門学校等への求人依頼。

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

特になし。 ある （金利上昇への）不安がある

573 建設業 電気工事 横浜市 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う

変わらな

い
特になし ある 不安はない

574 建設業 電気工事 横浜市 6～10人
1,000万円超～

3,000万円以下
良い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

かなり不足して

いる

仕事をするには資格が必要であるが、即戦力となる人

員が慢性的に不足している。
影響はある

人件費の増加により企業

収益悪化を招く。
その他

雇用形態を正社員として雇うの

ではなく、外注として扱うこと

で適正な企業収益を確保するよ

うにしている。

影響はないと思

う

増やした

いが増や

せなかっ

た

外国人労働者の確保に予算を使っているが、本来であ

れば日本人勤労者へ使うべきだと思う。未経験者を雇

用した場合、新入社員育成期間（資格を取得したり、

仕事を覚えたりするまで）の人件費の負担が中小企業

では大きいので、国として新卒社員育成への支援をし

て欲しい。

わからない 不安はない

575 建設業 電気工事 横浜市 6～10人
1億円超～3億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
ある 不安はない

576 建設業 電気工事 横浜市青葉区 6～10人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 3 適正である
影響はないと思

う

変わらな

い

給与ベースが上昇しないと日本経済は上向またはいか

ないと思う。
ある 不安はない

577 建設業 電気工事 大田区 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

物価高対策のた

め
ベースアップ 3

やや不足してい

る
応募が少ない。 影響はない その他 休暇付与

影響はないと思

う

変わらな

い

賃上げをしたいが売上、利益が転嫁するまでに至らな

い。
ある （金利上昇への）不安がある

578 建設業 電気工事 大田区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
影響はある

事業縮小

の可能性

影響はないと思

う

変わらな

い
融資の応援。 ない わからない

579 建設業 電気工事 町田市 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う
増やした 雇用助成金の拡充 わからない わからない

580 建設業 電気工事業 海老名市 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
影響はない

影響していると

思う

変わらな

い
消費税の減税 わからない （金利上昇への）不安がある

581 建設業 電気工事業 狛江市 11～20人
3億円超～5億円

以下
良い 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

582 建設業 電気工事業 世田谷区 41～50人 10億円超 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない
やや不足してい

る
業界全体として人手不足のため。 影響はある

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

ある わからない

583 建設業 電気工事業 川崎市 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

ベースアップ 2
かなり不足して

いる
募集してもこない 影響はない

事業縮小

の可能性
広告の工夫

影響していると

思う

変わらな

い
補助金支給 わからない わからない

584 建設業 電気工事業 大和市 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

最低賃金引き上

げのため
ベースアップ

コスト上昇によ

る利益圧迫

やや不足してい

る
電気工事は技術力が必要であり、定着が難しい 影響はある

夜勤があり、人員配置に

悩んでいる

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

賃上げ企業に対する補助金がほしい ない 不安はない

585 建設業 電気工事業 大和市 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

物価高対策のた

め
ベースアップ 2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はある
影響していると

思う

変わらな

い
物価高に合わせ、実際に賃上げを実施した ある （金利上昇への）不安がある
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№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

586 建設業 電気工事業 大和市 6～10人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い

他社で、外注先が不足していて、悩んでいる先が多

い。
ある （金利上昇への）不安がある

587 建設業 電気工事業 品川区 41～50人
5億円超～10億円

以下
良い 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 3 その他 離職率減
かなり不足して

いる

現場作業員の労働環境が過酷なため（気温・天候に左

右される）
影響はある 受注できる量が減る

事業縮小

の可能性
特になし

影響していると

思う
増やした

社会インフラの現場作業員数の不足が、将来インフラ

整備の問題になりそう。
わからない 不安はない

588 建設業 電気設備工事 大田区 21～30人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
土日が不定休なため 影響はある その他 休日を極力増やすこと

影響していると

思う
増やした 人件費が上がらない わからない わからない

589 建設業 電気設備工事業 大田区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い
若い人材がなかなか入ってこない為施策が必要。 ある 不安はない

590 建設業 電気通信工事 横浜市 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
確保できないため。 影響はある 少なからず影響はくる その他 ハローワーク登録

影響はないと思

う

増やした

いが増や

せなかっ

た

政府からの補助金等があれば雇用しやすい。 ある わからない

591 建設業 塗装業 厚木市 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

一時金の支給・増額 3
やや不足してい

る
良い人材を求め過ぎている。妥協必要。 影響はある

施工時間の制限、工事が

長期化する恐れ

事業縮小

の可能性
特になし。

影響していると

思う
増やした 特になし。 ない 不安はない

592 建設業 塗装工事 千代田区 51～100人 10億円超 良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

ベースアップ 3
人材確保への効

果

やや不足してい

る
受注需要過度のため 影響はある 受注の進捗悪化

事業縮小

の可能性
労働環境の整備

影響していると

思う
増やした 補助金等の支援 ある （金利上昇への）不安がある

593 建設業 塗装工事 品川区 11～20人
3億円超～5億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

人手不足による

人材確保・募集

のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
職人など経験者の不足 影響はある 工期の遅れ

事業縮小

の可能性
求人の増加

影響していると

思う

変わらな

い
中小企業と大手企業の格差を感じる。 ある （金利上昇への）不安がある

594 建設業 土工工事業 大田区 41～50人
5億円超～10億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
求人を出しても中々応募がない。 影響はある

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

595 建設業 土木・建設（内装工事） 大田区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

かなり不足して

いる
希望者が少ない 影響はある

工期の延長、部材調達に

時間がかかるようになる
その他 週休2日の励行

影響していると

思う
増やした 建設業なので３Kからの脱却による人員増加 ある （金利上昇への）不安がある

596 建設業 土木建設業 横浜市 41～50人
5億円超～10億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う
増やした

従業員の高齢化と有資格者の層が薄く、若年層の育成

は必要と考えている。
ある （金利上昇への）不安がある

597 建設業 土木工事 川崎市高津区 6～10人
3,000万円超～

5,000万円以下
適正である 影響はある

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

598 建設業 土木工事 大田区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

物価高対策のた

め
定期昇給 3

人材確保への効

果
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
的外れな中小企業支援策は不要 わからない わからない

599 建設業 土木工事 中野区 6～10人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

ベースアップ
5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 適正 影響はある 適正
影響していると

思う

変わらな

い
適正 ない 不安はない

600 建設業 土木工事 町田市 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
各社が職人のとりあい 影響はある 工期の延長化 その他 特になし

影響していると

思う
増やした 雇用補助金の簡素化 わからない わからない

601 建設業 土木工事業 横浜市港北区 6～10人
5億円超～10億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

物価高対策のた

め

定期昇給 

一時金の支給・増額
3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
働き手の主体となる若い世代の人口減少 影響はある その他 外国人材の活用

影響していると

思う

変わらな

い
長期的な少子化対策 ある わからない

602 建設業 道路工事業 港区 31～40人 10億円超 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はない
影響していると

思う

変わらな

い
ある 不安はない

603 建設業 道路舗装業 横浜市青葉区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 5
人材確保への効

果

やや不足してい

る

社会保険料や労災保険料などの支払いが増える事か

ら、人が足りないからといってすぐには充足していな

い。また、業種柄、求める技術 

に達する人が少ない事もある為。

影響はない
事業縮小

の可能性
特にございません。

影響はないと思

う

変わらな

い
特にございません。 わからない わからない

604 建設業 内装、外壁塗装業 大田区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
良い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

ベースアップ 5 その他
昨年賃上げを行った

為

かなり不足して

いる

業界的に仕事が集中する時期であり人材の争奪戦が続

いている。
影響はない

事業縮小

の可能性
特になし

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

大手中心に受注すると予算と工期が合わず、無理が生

じるが、受けないと次の仕事が受注出来ないので売上

に直結する。

わからない わからない

605 建設業 内装リフォーム 横浜市 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
補助金等の支援 ない （金利上昇への）不安がある

606 建設業 内装業 川崎市 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない まったくできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い

従業員の給与は上げてないが外注費が上昇しており

困っている。また、大手が賃上げしていると中小も上

げなければいけなくなるため賃上げを促されると困

る。

わからない （金利上昇への）不安がある

607 建設業 内装業 相模原市 6～10人
3億円超～5億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

ベースアップ
3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

かなり不足して

いる
求人募集しても集まらない 影響はある 給料上げるのは難しい

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

わからない わからない

608 建設業 内装工事 横浜市 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 7

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
若者が入社しても育たずすぐに退職してしまう。 影響はない その他 外注先の増加

影響していると

思う
増やした

若者が定着するための助成金や税制などの支援 

できるだけ簡易な方法で申請できるようにしてほし

い。

ある 不安はない

609 建設業 内装工事 港区 5人以下
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はある

事業縮小

の可能性

影響していると

思う
増やした ある （金利上昇への）不安がある

610 建設業 内装工事 渋谷区 41～50人 10億円超 悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3
やや不足してい

る

611 建設業 内装工事 世田谷区 5人以下
1億円超～3億円

以下
悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
人材を確保できる原資がない 影響はある

夜間工事等の対応が制限

される

事業縮小

の可能性
特になし

影響していると

思う
減らした

中小企業にとって、賃上げや人材確保は険しい現状が

あることを理解して政策をしてほしい。
ある （金利上昇への）不安がある
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大区分 内訳 区・市

収益を中心
とした現在
の業況

業況の中
長期的な
先行き

コスト増加による取引価
格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
の影響について

具体的な影響について 従業員数
不足によ
る業況の
先行き

人手不足解消の為の賃上げ以外の
対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業
員の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

612 建設業 内装工事 世田谷区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
良い 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る

業界全体として、そもそもの人手が少ない。また、若

い人手がいないため改善できないと思う。
影響はない

事業縮小

の可能性
職業支援等のよる人手の創出。

影響していると

思う

変わらな

い
特になし。 わからない わからない

613 建設業 内装工事 川崎市 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
人件費が負担となる 影響はある

事業縮小

の可能性
業務効率化

影響はないと思

う

変わらな

い
原材料価格の適正化 ある （金利上昇への）不安がある

614 建設業 内装工事業 横浜市 5人以下
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない その他

従業員が1人である

ため

やや不足してい

る

外注の職人が不足している。業界全体が人手不足であ

るため。
影響はない その他 特になし。

影響はないと思

う

変わらな

い

特になし。 
わからない わからない

615 建設業 内装工事業 横浜市南区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない 0

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
代表者が繁忙であり、採用にかける時間がない。 影響はない

事業縮小

の可能性

ホームページをリニューアルす

るなどの対策。

影響はないと思

う

変わらな

い
特になし。 わからない 不安はない

616 建設業 内装工事業 渋谷区 6～10人
3億円超～5億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 

一時金の支給・増額
3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る

募集は常にしているものの、売上が急激に上がってそ

れに対応するため
影響はある その他 裁量権限を増やした。

影響していると

思う
増やした

人材募集のコストが上がっているので、それに対する

支援策があると嬉しいです。
ある わからない

617 建設業 内装工事業 世田谷区 5人以下
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る

職人が全国的に不足しており、採用が困難となってい

る。
影響はある

物流コストの増加、就業

時間の制約

事業縮小

の可能性
外注費の増加

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

若者が建設業界に興味を持ってくれるような踏み込ん

だ施策をしてほしい。
ある わからない

618 建設業 内装工事業 世田谷区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

やや不足してい

る

建設業は肉体労働であるため、求人を募集していても

若い人が集まらない
影響はある その他

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

ある （金利上昇への）不安がある

619 建設業 内装工事業 大田区 11～20人 10億円超 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない
物価高対策のた

め

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う

変わらな

い

中小企業は賃上げについてはなかなか難しいのが現状

としってほしい。
ある （金利上昇への）不安がある

620 建設業 内装工事業 大和市 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない

人手不足による

人材確保・募集

のため

人材確保への効

果
その他 実施済み

やや不足してい

る
人材がいない 影響はない

事業縮小

の可能性
特になし

影響していると

思う
増やした わからない ある （金利上昇への）不安がある

621 建設業 内装工事業 調布市 21～30人
5億円超～10億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

ベースアップ
3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
影響はある

影響はないと思

う
増やした 補助金等増やして対応しやすくしてほしい。 ない （金利上昇への）不安がある

622 建設業 内装工事業 目黒区 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
業界全体で集まらない傾向がある 影響はある 仕事量と残業のバランス その他

影響はないと思

う
減らした ある わからない

623 建設業 内装工事業 目黒区 11～20人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

物価高対策のた

め
ベースアップ 10

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
事業縮小

の可能性

特になし。 影響はないと思

う

変わらな

い
特になし。 ある 不安はない

624 建設業 内装工事業 目黒区 5人以下
1億円超～3億円

以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る

簡単に人を増やせないため（経営をする中で人件費を

増やせない）
影響はない

事業縮小

の可能性
後継者問題。

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

中小企業にも更に補助金等の支援をしてもらいたい。 ある （金利上昇への）不安がある

625 建設業 内装工事業 目黒区 6～10人
1億円超～3億円

以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い
採用した際、研修費用等の助成金。 ある （金利上昇への）不安がある

626 建設業 内装塗装工事業 大田区 5人以下
1億円超～3億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

物価高対策のた

め
ベースアップ

コスト上昇によ

る利益圧迫

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

627 建設業 内装保守工事 品川区 51～100人
3億円超～5億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 20

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る

マンションや高層ビルの建築ラッシュに対し職人不足

が否めない状況
影響はある

原材料の仕入れに影響が

でる。

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

従業員の定着のために多少の賃

上げは実施する予定

影響していると

思う
増やした

外国人労働者も積極的に雇いたいが、定着率が少ない

ため、現場の作業員として雇うことが多い。そこへは

なかなか大幅な賃上げは難しい。

ある （金利上昇への）不安がある

628 建設業 熱絶縁工事 大田区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る
若手人材の建築離れ 影響はない

事業縮小

の可能性
ハローワーク等の利用

影響していると

思う

変わらな

い
わからない わからない

629 建設業 配管工事 座間市 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 従業員がいない

やや不足してい

る

インボイス制度の影響で廃業する個人事業者が増加し

ている
影響はある 人材確保

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い

建設業界全体で人手不足が加速し、機会損失に繋がっ

ている
わからない （金利上昇への）不安がある

630 建設業 配管工事業 藤沢市 5人以下
5億円超～10億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない その他

影響していると

思う

変わらな

い
金利上昇に伴う影響が気になる。 ある （金利上昇への）不安がある

631 建設業 配電設備 横浜市 21～30人
5億円超～10億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る

技術力ある優秀な人材は他社との争奪戦となっている

ため
影響はない その他 新たな事業の模索

影響していると

思う

変わらな

い
賃上げと原材料価格高騰の両方の影響 わからない わからない

632 建設業 板金加工 川崎市 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
賃上げ補助の支援 ある （金利上昇への）不安がある

633 建設業 板金工事
横浜市保

土ヶ谷区
5人以下

1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
人材募集のための費用等の確保ができない。 影響はない その他

影響していると

思う

変わらな

い
特にない ある （金利上昇への）不安がある

634 建設業 保守点検 横浜市港北区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

635 建設業 舗装工事 狛江市 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い
中小企業向けの補助金支援金等の施策 ある （金利上昇への）不安がある

636 建設業 舗装工事 相模原市 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

物価高対策のた

め

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

637 建設業 防振工事業 横浜市 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

最低賃金引き上

げのため
定期昇給 2 適正である

影響していると

思う

変わらな

い
2024年問題を視野に入れ、人材確保を検討中。 ある （金利上昇への）不安がある

638 建設業 防水工事 横浜市 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

かなり不足して

いる
広報しても人が集まらないため。 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う
増やした 職人等技術者の不足。 わからない わからない
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大区分 内訳 区・市

収益を中心
とした現在
の業況

業況の中
長期的な
先行き

コスト増加による取引価
格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
の影響について

具体的な影響について 従業員数
不足によ
る業況の
先行き

人手不足解消の為の賃上げ以外の
対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業
員の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

639 建設業 防水工事 狛江市 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う
増やした ある 不安はない

640 建設業 防水工事 川崎市 11～20人
5億円超～10億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
募集しても応募が集まらない 影響はある 現場の工事進捗 その他

影響していると

思う

変わらな

い
新規事業の助成金を充実させてほしい わからない わからない

641 建設業 防水工事 大和市 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

物価高対策のた

め
ベースアップ 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う
増やした

利益追求しながらの賃上げの仕方、下請けに影響が出

ている。
ある わからない

642 建設業 防水工事 品川区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
社員を雇いたいが人件費増加の為 影響はない その他 なし

影響していると

思う

変わらな

い

物価高により仕入資金外注費等の支払が大きく資金繰

りが厳しい。
ある （金利上昇への）不安がある

643 建設業 木材建材の卸売 町田市 5人以下
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

物価高対策のた

め
定期昇給 2 適正である

影響していると

思う

変わらな

い

景気は良く感じていない。中小零細企業の底上げをす

べきなので国として何か施策を考えていただきたい。
ある （金利上昇への）不安がある

644 建設業 木製デッキ施工 横浜市 5人以下
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他

職人を外注扱いをし

ている
適正である

影響はないと思

う

変わらな

い
特になし ある （金利上昇への）不安がある

645 建設業 木造建築 世田谷区 21～30人
5億円超～10億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
収益を圧迫するため。　先行きが不透明なため 影響はある その他 特になし

影響はないと思

う

変わらな

い
補助金。物流価格高騰対策。 わからない （金利上昇への）不安がある

646 建設業
立体駐車場設置　メンテナ

ンス
川崎市 11～20人

5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
価格転嫁の難しさ わからない 不安はない

647 宿泊業 ビジネスホテル経営 大田区羽田 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない コストは増加していない 賃上げをしなかった まだ決めていない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

やや不足してい

る
人手を雇う原資が無い 影響はない その他

影響していると

思う

変わらな

い

どの企業も人手がいないことからやはり人手不足を解

消できるような助成金制度があれば良いと思います。 わからない （金利上昇への）不安がある

648 宿泊業
ホテル、カプセルホテル、

バッティングセンター
厚木市 41～50人

1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

一時金の支給・増額 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
希望者がいない 影響はない

事業縮小

の可能性
特にありません。

影響していると

思う
増やした

原油高により、プラスチック製品、リネン費用が高

騰。助成金等があれば助かる。
わからない 不安はない

649 宿泊業 民泊 世田谷区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない ある （金利上昇への）不安がある

650 宿泊業 旅館 厚木市 11～20人
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

やや不足してい

る
募集をかけても来ない 影響はない

事業縮小

の可能性
なし

影響はないと思

う

変わらな

い
補助金の充実 わからない わからない

651 製造業 アルマイト加工 目黒区 101人～200人 10億円超 悪い 良くなる すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 4

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
ある 不安はない

652 製造業 アルミ加工 厚木市 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
業種ごとに若手向けセミナー等の開催 わからない 不安はない

653 製造業
エレベーターのガイドレー

ル製造
大田区 21～30人

5億円超～10億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
技術を持っている人材の募集に苦労している 影響はある 運賃のコストアップ その他

影響していると

思う

変わらな

い
助成金などの充実 ある （金利上昇への）不安がある

654 製造業 オフィス家具製造 川崎市 101人～200人 10億円超 良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 5
人材確保への効

果
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
減税施策を行ってほしい ある 不安はない

655 製造業 クランプ製造販売業 品川区 21～30人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
特になし わからない わからない

656 製造業 ケーキスライサー製造業 横浜市 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
募集しても要望に合う人材が集まらない。 影響はない

事業縮小

の可能性

福利厚生の拡充 影響していると

思う

変わらな

い

上場企業は賃上できても中小企業はそうはいかない。

政府には助成金等何か有効な対策を考えてほしい。
ある （金利上昇への）不安がある

657 製造業 ケーブルダクト企画製造 横浜市 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う

変わらな

い
ある 不安はない

658 製造業 コンクリート製造業 稲城市 51～100人 10億円超 良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
影響はない その他 外国人実習生の採用

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

人材雇用に関する補助金等の充実。 ある （金利上昇への）不安がある

659 製造業
セキュリティシステムデザ

イン・管理
厚木市 21～30人

1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う
増やした 特になし。 ある （金利上昇への）不安がある

660 製造業 トランス 品川区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

適正である
影響はないと思

う

変わらな

い
ある 不安はない

661 製造業 ネジ製造 江戸川区 11～20人 10億円超 変わらない 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ
コスト上昇によ

る利益圧迫
適正である

影響はないと思

う

変わらな

い
運輸コストの上昇による利幅縮小 ある （金利上昇への）不安がある

662 製造業 ハーネス加工等 川崎市 31～40人
5億円超～10億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

最低賃金引き上

げのため
ベースアップ 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
賃上げした企業向けの税制優遇 ある （金利上昇への）不安がある

663 製造業 パン製造業 横浜市 31～40人
1億円超～3億円

以下
悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
人件費に割り当てる資金がない。 影響はない

事業縮小

の可能性
副業人材の活用

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

若年層の人材不足 ある （金利上昇への）不安がある

664 製造業 はん用機械加工業 綾瀬市 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う
増やした

利益が出ていない会社は難しいと思うが、助ける為の

施策を行ってほしい。
わからない （金利上昇への）不安がある

665 製造業 はん用機械等製造業 川崎市 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

賃上げの原資

がない
適正である

影響はないと思

う

変わらな

い
賃上げ補助の支援策 ある （金利上昇への）不安がある
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大区分 内訳 区・市

収益を中心
とした現在
の業況

業況の中
長期的な
先行き

コスト増加による取引価
格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
の影響について

具体的な影響について 従業員数
不足によ
る業況の
先行き

人手不足解消の為の賃上げ以外の
対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業
員の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

666 製造業 ブラインド製造 港区 11～20人
3億円超～5億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う
増やした

大企業の賃上げが取り沙汰され、中小企業への就職希

望者が減少しているように感じる。中小企業に対する

補助金もありがたいが、中小企業への就職者に対する

国からの直接的な支援等があると大企業との差別化に

つながるのではないかと思う。

ある （金利上昇への）不安がある

667 製造業 プラスチック加工 相模原市 101人～200人
5億円超～10億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

外国人登用も検討している ある 不安はない

668 製造業 プラスチック加工 相模原市 21～30人
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響はないと思

う

変わらな

い

大手の賃上げ満額回答は、下請け企業の価格努力の上

に成り立っている部分が大きいと思う。
わからない （金利上昇への）不安がある

669 製造業 プラスチック加工 品川区 21～30人
5億円超～10億円

以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他

随時おこなっており

適正な給与であるた

め。

やや不足してい

る
若い人材の不足、求人の反応が薄い。 影響はない その他 特になし。

影響していると

思う
増やした ある 不安はない

670 製造業 プラスチック加工業 大田区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

人手不足による

人材確保・募集

のため

人材確保への効

果
適正である 影響はない

影響していると

思う

変わらな

い

補助金などの導入により、中小企業を手厚く支援して

ほしい。
ある わからない

671 製造業 プラスチック成型加工 大田区 101人～200人 10億円超 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

672 製造業 プラスチック成形 相模原市 21～30人
5,000万円超～1

億円以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である

影響はないと思

う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

673 製造業 プラスチック製品製造 大田区 21～30人
1億円超～3億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はない

事業縮小

の可能性
外注を増加する

影響していると

思う

変わらな

い
助成金等の拡充 ある （金利上昇への）不安がある

674 製造業 プラスティック加工 大田区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 2
コスト上昇によ

る利益圧迫

やや不足してい

る
会社の規模が小さいため増やすまでに踏みこめない。 影響はある

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

外注を利用
影響はないと思

う

変わらな

い
特になし。 ない （金利上昇への）不安がある

675 製造業 プリント基板設計製造 川崎市 51～100人 10億円超 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
大規模に人材を募集していないこと 影響はない その他 特になし

影響していると

思う

変わらな

い

中小企業は厳しい経営状況であるが、大手企業が賃上

げしているので、それに習って賃上げしなければなら

ない状況となっている。

ある （金利上昇への）不安がある

676 製造業 プレス加工 目黒区 6～10人
3,000万円超～

5,000万円以下
良い 悪くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

ベースアップ 1

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はある

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

影響していると

思う

変わらな

い
ある 不安はない

677 製造業 マシニング加工 川崎市宮前区 21～30人
5億円超～10億円

以下
変わらない 悪くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

一時金の支給・増額 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
若手の確保が難しい業種であるため 影響はない

影響はないと思

う

変わらな

い
ある わからない

678 製造業 めっき加工 大田区 11～20人
5,000万円超～1

億円以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

賃上げ税制を活

用できると考え

たため

ベースアップ 2
賃上げしても人

が集まらない

かなり不足して

いる
募集しても人が集まらないため 影響はない その他 特になし。

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

中小企業に対しても人手不足解消に向けた支援をしっ

かりしてもらいたい。
ある わからない

679 製造業 リフロー機製造販売 横浜市 21～30人
3億円超～5億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

物価高対策のた

め
ベースアップ

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う
増やした

中小企業では大手企業ほどの賃上げは現実的ではない

と感じている。そのため業況が厳しい中小企業向けの

人件費支払いの助成金や補助金を拡充してほしい。

ある 不安はない

680 製造業 ロボット受託開発 横浜市 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない

やや不足してい

る
募集をかけても集まらず、外注に頼ってしまう。 影響はない

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

中小企業に特化した雇用助成の支援 ある わからない

681 製造業 医薬品放送紙器製造 千代田区 51～100人
5億円超～10億円

以下
悪い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る
募集が集まらない 影響はある 紙器の運送が遅れる

事業縮小

の可能性
補助金利用

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

採用活動における補助金 ある （金利上昇への）不安がある

682 製造業 医療機器製造販売 狛江市 51～100人
3億円超～5億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 5
人材確保への効

果
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
補助金等の充実 ある （金利上昇への）不安がある

683 製造業 屋外広告サイン 渋谷区 11～20人
1億円超～3億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

ベースアップ 3
人材確保への効

果

やや不足してい

る
製造という業種が夜間現場もあるという事 影響はある

荷物の配達の遅れ、建設

中のサインの設置の日程

が心配

その他
影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

在宅ができない製造業としては賃上げしても人手不足

は変わらないので非常に困っております
ある （金利上昇への）不安がある

684 製造業 化粧品製造 横浜市 31～40人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う
増やした 補助金等の支援 ある 不安はない

685 製造業 加工・研磨 大田区 11～20人
1億円超～3億円

以下
悪い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 5
コスト上昇によ

る利益圧迫

やや不足してい

る

工場が狭く、機械を新たに増やせないため、人も増や

せない
影響はない その他

影響していると

思う
増やした ない 不安はない

686 製造業 家具製造 世田谷区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う

変わらな

い
景気の回復 ない （金利上昇への）不安がある

687 製造業 機械加工 大田区 6～10人
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い
わからない わからない

688 製造業 金型製造 横浜市港北区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
悪い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

689 製造業 金蔵加工業 大田区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 10
人材確保への効

果

やや不足してい

る
10年（長期間）修行出来る人材がいない 影響はない その他

影響していると

思う
増やした ある わからない

690 製造業 金属プレス加工 横浜市港北区 21～30人
3億円超～5億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3 適正である
影響はないと思

う
増やした

一部の大手偉企業に偏ったもので、中小企業への対策

を考えていないのではと感じる。
ある （金利上昇への）不安がある

691 製造業 金属加工 横浜市港北区 11～20人
1億円超～3億円

以下
悪い 良くなる まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 2
やや不足してい

る

求人会社を利用し募集をしているものの、反応が全く

ない
影響はない その他

従業員個々人の能力アップを図

るため、各種勉強会への参加を

促した

影響していると

思う
減らした

政府が賃上げ賃上げと連呼することにより、大手企業

も賃上げしたことを発信し、目が大企業へ向けられ中

小企業へ目を向けられることが少なくなり人材が集ま

らず、また転職機会につながるため、人手の確保が難

しくなっている。

ある 不安はない
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格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
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2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
の影響について

具体的な影響について 従業員数
不足によ
る業況の
先行き

人手不足解消の為の賃上げ以外の
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大手の賃上げ表明
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の人材確保への影
響

ここ1～2年
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員の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

692 製造業 金属加工 大田区 11～20人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

物価高対策のた

め
一時金の支給・増額 3

賃上げしても人

が集まらない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
政府が具体的な相談窓口を設けてほしい わからない 不安はない

693 製造業 金属加工 大田区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
広告しても集まらない。その他分析不明 影響はある 値上げ その他 HP強化、SNS発信

影響していると

思う
減らした

外国人だけではなく引きこもりの方の支援を拡充すべ

き。
わからない わからない

694 製造業 金属加工 目黒区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い
特にない ある （金利上昇への）不安がある

695 製造業 金属加工　精密板金型 川崎市 6～10人
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

賃上げの原資

がない
適正である

影響はないと思

う

変わらな

い
助成金、補助金の充足 ある （金利上昇への）不安がある

696 製造業 金属加工業 横浜市 11～20人
1億円超～3億円

以下
悪い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う
増やした 若手人材の定着率が悪い。 わからない わからない

697 製造業 金属加工業 横浜市 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

一時金の支給・増額 3
やや不足してい

る
募集しても人が集まらない 影響はない

事業縮小

の可能性
特にない

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

中小企業の賃上げは経営上厳しい。 ない 不安はない

698 製造業 金属加工業 大田区 51～100人 10億円超 変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
千葉工場の人材が不足 影響はない

事業縮小

の可能性
ハローワーク募集

影響していると

思う
増やした 人件費の増加に対する補助等の新設 わからない わからない

699 製造業 金属加工業 大田区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

一時金の支給・増額 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
国内の労働人口人数が減少しているため。 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い
柔軟な補助金制度の拡大 ある （金利上昇への）不安がある

700 製造業 金属加工業 藤沢市 21～30人
3億円超～5億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

一時金の支給・増額
10

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はある 社員教育
影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

701 製造業 金属製品製造 大田区 6～10人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる 賃上げをしなかった まだ決めていない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はある 配送の遅れ等が心配

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

702 製造業 金属製品製造業 横浜市 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 悪くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

物価高対策のた

め
定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない 特にはしていない。
影響していると

思う

変わらな

い
特になし ない 不安はない

703 製造業 金属製品製造業 世田谷区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 2 その他

毎期行っている

定期昇給のため

特に変化は感じ

られない

適正である
変わらな

い

人手不足を解消するために補助金を活用し設備投資を

したいが、補助金のハードルが高い。また、物価上昇

に合わせ補助金の金額も上げるべきだと思う。

ある （金利上昇への）不安がある

704 製造業 金属製品製造業 川崎市 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
就業希望者が少ない業界のため 影響はない

事業縮小

の可能性
特別に実施はしていない

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

外国人の雇用を積極的に行えるよう仕組み化してほし

い。
ある （金利上昇への）不安がある

705 製造業 金属製品塗装 横浜市鶴見区 51～100人 10億円超 良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

ベースアップ
5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

かなり不足して

いる
働き手の不足、大手企業の積極採用 影響はある

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

外国人実習生の採用
影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

税制優遇等 わからない 不安はない

706 製造業 金属塗装 稲城市 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

コスト上昇によ

る利益圧迫

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
業界の衰退 影響はない

影響はないと思

う

変わらな

い
景気の回復 ある 不安はない

707 製造業 金属熱処理 大田区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 変わらない まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

事業縮小

の可能性

影響はないと思

う

変わらな

い
わからない （金利上昇への）不安がある

708 製造業 金属表面処理 大田区 21～30人
3億円超～5億円

以下
悪い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
業界全体として働き手が減少している為 影響はある 配送手段の確保 その他 福利厚生の充実

影響していると

思う
増やした

賃上げ率に合わせた補助金等の拡充 
ある 不安はない

709 製造業 金属表面処理加工 相模原市 11～20人
3億円超～5億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う
増やした 企業努力で人手不足を何とかしている。 ある （金利上昇への）不安がある

710 製造業 計測機器製造・販売 世田谷区 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う
増やした

雇用条件が劣る中小企業にとって人材の確保は難し

い。中小企業の現状をよく理解いただきフォローアッ

プしてほしい。

ある （金利上昇への）不安がある

711 製造業 計測機等製造 厚木市 6～10人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い

中小企業の賃上げを政府が掲げているが、現状厳し

い。株価４万円台に到達しても一部の投資家か大企業

しか潤っておらず、実のある政策を行ってほしい。

ある （金利上昇への）不安がある

712 製造業 計量器製造 大田区 11～20人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 良くなる ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

最低賃金引き上

げのため
定期昇給 3

賃上げしても人

が集まらない

かなり不足して

いる
少子高齢化 影響はない

事業縮小

の可能性
なし

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

人口対策 わからない わからない

713 製造業
建設機械の製造（トラック

のフレーム）
海老名市 6～10人

1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3
やや不足してい

る
募集をそもそもかけていない状況 影響はない

影響はないと思

う

変わらな

い
補助金の拡充 ある （金利上昇への）不安がある

714 製造業 交通標識の製作 品川区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

かなり不足して

いる
外注に頼った経営 影響はある

需要が必要な時期に集中

している
その他 外注先を増やす

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

政府は大手を中心に対策している ない 不安はない

715 製造業 工作機械部品加工 川崎市 11～20人
1億円超～3億円

以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

大企業向けの政策、支援だけで中小企業は全く支援さ

れていないので困ります。
ある 不安はない

716 製造業 工作機械部品製造 大田区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い

大手企業は収益改善しているが我々中小企業にその波

が届くまで下請けいじめ抑制、価格転嫁のしやすい環

境など、短期間でなく継続的におこなって欲しい。

ある （金利上昇への）不安がある

717 製造業 香料製造 目黒区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

物価高対策のた

め

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
補助金制度等を充実させてほしい。 ある （金利上昇への）不安がある
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格等への転嫁状況

2023年の賃上げ実
施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
の影響について

具体的な影響について 従業員数
不足によ
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先行き

人手不足解消の為の賃上げ以外の
対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業
員の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

718 製造業 高圧減流ヒューズ 品川区 41～50人
3億円超～5億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う

変わらな

い

大企業が賃上げをすればそれに習って賃上げせざるを

得ないが物価高騰の影響もあり厳しい。
ある （金利上昇への）不安がある

719 製造業
合成樹脂印刷・加工品製造

販売
大田区 21～30人

5億円超～10億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

コスト上昇によ

る利益圧迫

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
求人活動にあまり注力出来ていない為。 影響はない その他

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

中小企業への支援を何卒お願いしたい。 わからない わからない

720 製造業 刺? 台東区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 変わらない まったくできていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
わからない （金利上昇への）不安がある

721 製造業 紙器製造業 大和市 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である

影響はないと思

う
増やした

パートさんなどは何人もいるので実際はあまり人手不

足を感じていない。扶養内勤務というものがあるから

働きたくてもこれ以上働けない人が発生する。

ない 不安はない

722 製造業 試作板金業 綾瀬市 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はない

影響していると

思う
増やした ある （金利上昇への）不安がある

723 製造業
自動温度調節器（サーモス

タット）製造
横浜市緑区 21～30人

5億円超～10億円

以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
製造現場において、高齢化が進んでいる為。 影響はある

出荷の際の運賃負担分の

増加

事業縮小

の可能性

外国からの技能実習生の採用を

実施。

影響していると

思う
増やした

外国からの人材受け入れに対し、税制面の更なる優遇

措置を希望。
ある 不安はない

724 製造業
自動車及び建設機械部品製

造
品川区 5人以下

1億円超～3億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

ベースアップ
4

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
採用人材を絞り込んでいるため。 影響はある コスト増 その他 業務効率化

影響していると

思う
減らした

下請法について大手業者に更に厳しくして値上げ交渉

を楽にしてほしい。
ある （金利上昇への）不安がある

725 製造業 自動制御装置製造 大田区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他

景気の先行き見通し

が不透明
適正である 影響はない その他

影響はないと思

う

変わらな

い
ない 不安はない

726 製造業 樹脂加工 大田区 6～10人
1億円超～3億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他

もともと給料は高め

にしているため不要
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
特に期待していることはない ない わからない

727 製造業 商業用トランス 世田谷区 21～30人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

やや不足してい

る
募集をかけても応募自体がない 影響はない

事業縮小

の可能性
有効的な対策はできていない。

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

少子化が加速する中、IT業界の発展により自社のよう

な製造業などの技術職に就きたい若者が減少してい

る。

ある （金利上昇への）不安がある

728 製造業 小型ポンプの製造及び販売 稲城市 51～100人 良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

ベースアップ

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はある
影響していると

思う

変わらな

い
ある わからない

729 製造業 省力機械製造 横浜市港北区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響はないと思

う

変わらな

い

一部の大手企業に偏ったもので、中小企業のことを考

えていないよううに感じる。
ある （金利上昇への）不安がある

730 製造業 食品加工機械・同装置 大田区 41～50人
5億円超～10億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
募集しているが集まらない 影響はある その他

人材育成することで稼働率を上

げる 
影響していると

思う

変わらな

い
補助金 ある （金利上昇への）不安がある

731 製造業 食品加工製造業 世田谷区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い
増税ありきでは賃上げをしても効果がないと思う。 ある 不安はない

732 製造業 食品製造販売 町田市 31～40人
3億円超～5億円

以下
悪い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

最低賃金引き上

げのため

賃上げの原資

がない
やや過剰である 影響はある 通販のお届け遅れ

倒産の恐

れ

影響していると

思う
増やした 消費税の減税を強く望みます。 ある （金利上昇への）不安がある

733 製造業 厨房機器製造 目黒区 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

人手不足による

人材確保・募集

のため

一時金の支給・増額 1 その他 適正である 影響はある その他 自己啓発費の補助
影響していると

思う

変わらな

い
ある わからない

734 製造業 精密ねじ金属加工 横浜市鶴見区 21～30人
3億円超～5億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

物価高対策のた

め
一時金の支給・増額 1

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
良い人材と巡り合えない。 影響はない その他 賞与などで対応していた。

影響はないと思

う

変わらな

い

大企業からの影響は大きいため、中小企業への浸透に

は時間がかかるため、法人税などの優遇など抜本的な

改革が必要である。

ある （金利上昇への）不安がある

735 製造業 精密機械製造 新宿区 11～20人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い

経済情勢が良くなっていないのに、賃上げ推進、株価

の上昇がみられて理解できない
ある （金利上昇への）不安がある

736 製造業 精密機械製造業 相模原市 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う
増やした 中小企業支援策を機動的に行うべき ある （金利上昇への）不安がある

737 製造業 精密機械製造販売 目黒区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

最低賃金引き上

げのため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

賃上げの原資

がない
適正である

影響はないと思

う

変わらな

い

なし→社長は人手不足、人件費は自分の力で何とかす

るものという考え
わからない わからない

738 製造業 精密機械設計・製造 品川区 11～20人
3億円超～5億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

ベースアップ 

一時金の支給・増額

4.5
賃上げしても人

が集まらない

かなり不足して

いる

人材の募集形態が大きく変化している。特に若年層の

転職に対する考え方が変わってきているため、中小企

業の経営の変革が必要。

影響はある
コスト高及び運送手段の

確保

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

定年の延長、出張手当等増額、

福利厚生の充実。

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

米国のようなベンチャー企業への投資を積極的に行っ

てほしい。価格転嫁、人件費単価、値上げ等意識が高

まり、中小企業(下請け)にも波及してきているので、

いい傾向である。

ある （金利上昇への）不安がある

739 製造業 精密機械販売 大田区 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 1

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はある

運送費の値上げ。輸入品

が多い為、製品の到着が

遅れる。

影響していると

思う

変わらな

い

助成金を長期的に定着させてほしい。 

大阪万博の影響により電線やコネクターが入ってこな

い。

ある （金利上昇への）不安がある

740 製造業 精密機械部品 杉並区 31～40人 10億円超 悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 

ベースアップ
2

賃上げしても人

が集まらない

やや不足してい

る
人件費高騰、人材不足（適正な） 影響はない

事業縮小

の可能性
人材配置、最適化

影響していると

思う

変わらな

い
客先への値上げ申請が通るよう施策を講じてほしい。 ある （金利上昇への）不安がある

741 製造業 精密機器販売 大田区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

物価高対策のた

め

コスト上昇によ

る利益圧迫
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

742 製造業 精密機器部品製造 品川区 41～50人
5億円超～10億円

以下
悪い 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 3.5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る

若い人の応募が少なく年齢が高いと希望収入との差が

大きい
影響はある 得意先要求、納期の確保 その他 有給が取れやすい環境つくり

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

大企業と中小企業の賃金の差がさらに拡大して人材確

保がより難しくなることを心配している。
ある わからない

743 製造業 精密板金 川崎市多摩区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
悪い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

賃上げの原資

がない
適正である

影響はないと思

う

変わらな

い
補助金、助成金の拡充 ない 不安はない

744 製造業 精密板金加工業 横浜市港北区 11～20人
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

一時金の支給・増額 2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い
わからない わからない
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その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について
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解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
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不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

745 製造業 精密部品加工業 大田区 11～20人
3億円超～5億円

以下
悪い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い

賃上げするためには、賃金上昇分のコストを価格に反

映する必要があるが、人件費に関しては価格転嫁を認

めてもらえないのが現状。

ある （金利上昇への）不安がある

746 製造業 製缶板金業 横浜市都筑区 11～20人
1億円超～3億円

以下
悪い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
募集しているが応募が来ない 影響はない

事業縮小

の可能性

以前勤務していたベテラン従業

員を再雇用し人員ひとりひとり

のスキルアップを目指す

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

ある （金利上昇への）不安がある

747 製造業 製造販売 大田区 41～50人 10億円超 良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定
物価高対策のた

め

定期昇給 

ベースアップ
5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響はないと思

う

変わらな

い
ない 不安はない

748 製造業 接着剤製造 品川区 41～50人
5億円超～10億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 特になし 影響はある

事業縮小

の可能性
特になし

影響していると

思う

変わらな

い

賃上げをしたいとの考えはあるが価格転嫁ができてお

らず一度した賃上げの水準を保てるかが不安。原材料

高騰へのサポート等、賃上げを後押しするような政策

が欲しい

ある （金利上昇への）不安がある

749 製造業 設備工事 大田区大森東 51～100人
5億円超～10億円

以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

初任給引上げ
5

人材確保への効

果

やや不足してい

る
影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う
増やした ある （金利上昇への）不安がある

750 製造業
旋盤加工・修理メンテナン

ス
綾瀬市 21～30人

3億円超～5億円

以下
良い 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

ベースアップ 

一時金の支給・増額

5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
製造業界は不人気車種である為。 影響はない その他 そこまで深刻ではない。

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

中業企業への採用支援 ある （金利上昇への）不安がある

751 製造業 装飾金物、制作、施工 狛江市 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 2
やや不足してい

る
マッチする人材がなかなかいない。 影響はない

事業縮小

の可能性
外国人の受け入れ

影響はないと思

う
減らした

コロナ過からだいぶ良くなっているので建設業のイ

メージを良くしてもらいたい。
わからない

752 製造業
炭素繊維強化プラスチック

製造業
横浜市 51～100人 10億円超 悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

一時金の支給・増額

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
職種 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い
物価が高すぎる ある （金利上昇への）不安がある

753 製造業 池用ポンプ 大田区 11～20人
5億円超～10億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う

変わらな

い

人材確保に当たり、賃金を上げているが、その分の補

助金等が欲しい
ある 不安はない

754 製造業 通信機器製造 横浜市 41～50人 10億円超 悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった
賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

影響していると

思う

変わらな

い
特になし ある （金利上昇への）不安がある

755 製造業 釣具製造 大田区 6～10人
1億円超～3億円

以下
悪い 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない 一時金の支給・増額

人材確保への効

果
適正である 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

756 製造業 電気機械 川崎市 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 4

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
募集をしても人が集まらない 影響はない

事業縮小

の可能性
募集の工夫

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

減税 わからない わからない

757 製造業 電気機械器具製造 目黒区 6～10人 1,000万円未満 変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

一時金の支給・増額

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
事業縮小

の可能性

最新システムの導入による効率

化

影響していると

思う

変わらな

い
ある わからない

758 製造業 電気機器製造 世田谷区 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る

従業員の高齢化、若い人が入ってきても短期で退職し

てしまう。
影響はある 物流コスト・時間の増大 その他

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

人材確保のための補助金等の拡充を望む ある （金利上昇への）不安がある

759 製造業 電気部品製造 目黒区 6～10人
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
雇うだけの原資がない 影響はある その他 価格交渉

影響していると

思う
減らした わからない 不安はない

760 製造業 電気溶接 川崎市 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
増資コストに対する不安が大きい為。 影響はない

事業縮小

の可能性
実施していない

影響していると

思う

変わらな

い
定着するまでのコストの不安を解消してほしい。 ある （金利上昇への）不安がある

761 製造業 電子機器製造 稲城市 31～40人
1億円超～3億円

以下
良い 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る
人材確保 影響はある 価格転嫁 福利厚生

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

補助金、助成金 ある （金利上昇への）不安がある

762 製造業 電子機器製造 川崎市 6～10人
1億円超～3億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない その他 特にない

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

補助金支給 ある 不安はない

763 製造業 電子機器部品製造 相模原市 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響はないと思

う

変わらな

い
支援、施策等、特に必要なし。 ない 不安はない

764 製造業 電子計測器 世田谷区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

かなり不足して

いる
必要なスキルを持った人が少ない。 影響はない その他 外注活用

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

積極財政 ある わからない

765 製造業 電子制御装置製造 大田区 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げの予定はない

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 5
人材確保への効

果
適正である 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

雇用関係の補助金を継続してほしい。 ある （金利上昇への）不安がある

766 製造業 電子部品 品川区 101人～200人 10億円超 良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

賃上げ税制を活

用できると考え

たため

ベースアップ 5
人材確保への効

果

やや不足してい

る
同業他社との競合 影響はない

事業縮小

の可能性

影響していると

思う
増やした ない 不安はない

767 製造業 電線製造機械設計製造 横浜市都筑区 6～10人
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う

変わらな

い
わからない わからない

768 製造業 鍍金加工業 品川区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 良くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る

資金に余裕がなく、人材採用コストをかけられないた

め
影響はある

事業縮小

の可能性

福利厚生の拡充、職場環境の改

善等

影響はないと思

う

変わらな

い
高齢者労働希望者とのマッチング機能拡充 ある （金利上昇への）不安がある

769 製造業 砥石工具類販売 品川区 6～10人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

物価高対策のた

め

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
大手と中小の差が広がってきている ある 不安はない

770 製造業 土木・建築資材 大田区 5人以下
1億円超～3億円

以下
悪い 良くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

物価高対策のた

め
ベースアップ 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
仕事に波があるため 影響はある 全国に出荷するため その他

771 製造業 農機具製造 稲城市 21～30人
1億円超～3億円

以下
悪い 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

物価高対策のた

め

賃上げしても人

が集まらない

賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
影響はある

事業縮小

の可能性

影響はないと思

う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある
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施予定について
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ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
の影響について

具体的な影響について 従業員数
不足によ
る業況の
先行き

人手不足解消の為の賃上げ以外の
対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業
員の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

772 製造業 配電盤、設計製造 目黒区 6～10人
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない その他

現状給与水準が低く

無い為

やや不足してい

る
業界全体に人が集まらない 影響はない

事業縮小

の可能性
特になし

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

中小企業DX化への取組支援 ある わからない

773 製造業 板金・溶接加工 座間市 6～10人
1億円超～3億円

以下
悪い 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げの予定はない

物価高対策のた

め
定期昇給 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
中国の景気低迷の影響が大きい。 ある （金利上昇への）不安がある

774 製造業 板金加工 大田区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない その他 特になし 適正である

影響はないと思

う

変わらな

い
ある 不安はない

775 製造業 板金加工業 横浜市 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない その他
影響はないと思

う
増やした 税金、保険料の見直し わからない 不安はない

776 製造業 板金加工業 海老名市 41～50人
5億円超～10億円

以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 1

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る

今後の業況に不安があることで、従業員確保（固定費

の増加）に踏み切れない。
影響はある

事業縮小

の可能性

従業員やその家族との交流を深

めるイベントの開催。

影響していると

思う
増やした ある （金利上昇への）不安がある

777 製造業 不動産賃貸業 中央区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 良くなる ほとんどできていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
事業縮小

の可能性

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

778 製造業 米販売 品川区 6～10人
3億円超～5億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はない

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

わからない わからない

779 製造業 木製家具製造業 調布市 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 1

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る

仕事に波があるため繁忙時に人手不足のため雇用する

ことはしたくない。
影響はある

影響はないと思

う

変わらな

い
ない 不安はない

780 製造業 油圧部品 綾瀬市 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをした まだ決めていない

物価高対策のた

め

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う

変わらな

い
取引先との賃上げ交渉の後方支援 わからない 不安はない

781 製造業 熔断業 大田区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
やや過剰である

影響していると

思う
増やした 大企業ばかり景気が良くなっている感じがある。 ある （金利上昇への）不安がある

782 製造業 和菓子製造 狛江市 11～20人
5,000万円超～1

億円以下
悪い 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る
見合った受注がない。 影響はある

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

受注増加に向けた営業
影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

わからない わからない

783 製造業 鈑金プレス加工 横浜市保土ケ谷区 51～100人
3億円超～5億円

以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 

ベースアップ
5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
人材募集が困難 影響はない

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

784 製造業 葛飾区 11～20人
3億円超～5億円

以下
悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

物価高対策のた

め
定期昇給 1

コスト上昇によ

る利益圧迫
適正である 影響はある コストアップ

影響していると

思う
増やした 特になし。 ある （金利上昇への）不安がある

785 不動産業 空間ディスプレイ業 世田谷区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない

かなり不足して

いる

業種柄、人材確保が横のつながり等になってしまうた

め
影響はない

事業縮小

の可能性

同業他社等の横のつながりや業

界のコミュニティへの参加

影響していると

思う

変わらな

い
人件費高騰によって収益圧迫が懸念される。 ある （金利上昇への）不安がある

786 不動産業 仲介、売買 世田谷区 6～10人
1億円超～3億円

以下
良い 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
補助金支援 わからない わからない

787 不動産業 駐車場業 横浜市鶴見区 5人以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である
影響していると

思う

変わらな

い
わからない （金利上昇への）不安がある

788 不動産業 売買、賃貸 世田谷区 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 悪くなる コストは増加していない 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
消費税を減税してほしい。 ある わからない

789 不動産業 不動産 文京区 51～100人 10億円超 変わらない 変わらない コストは増加していない 賃上げをした まだ決めていない

人手不足による

人材確保・募集

のため

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
営業職の人気がない 影響はない その他 休日を増やした

影響していると

思う

変わらな

い

大手企業にばかり人手が流れており、中小企業に対す

る助成金等の対応をしてほしい
ある （金利上昇への）不安がある

790 不動産業 不動産管理 綾瀬市 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
良い 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

791 不動産業 不動産管理、外構工事 厚木市 6～10人
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

一時金の支給・増額 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響はないと思

う

変わらな

い
人出は適正であるため考えたことがない。 ない わからない

792 不動産業 不動産管理業 大田区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 良くなる 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である 影響はない

倒産の恐

れ

影響していると

思う

変わらな

い
補助金・支援金の充実 ある （金利上昇への）不安がある

793 不動産業 不動産業 渋谷区 21～30人 10億円超 良い 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

人手不足による

人材確保・募集

のため

定期昇給 5
人材確保への効

果
適正である 影響はない ある わからない

794 不動産業 不動産業 大田区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
良い 良くなる すべてできている 賃上げをしなかった まだ決めていない

影響していると

思う

変わらな

い
IT活用の助成金を増やしてほしい ある 不安はない

795 不動産業 不動産業 大田区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
居住者に対する国から家賃補助等 ない 不安はない

796 不動産業 不動産仲介 横浜市 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない まったくできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はある

影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

797 不動産業 不動産仲介 川崎市宮前区 11～20人
1億円超～3億円

以下
変わらない 悪くなる 賃上げをしなかった まだ決めていない

やや不足してい

る
求人広告等

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

なし わからない

798 不動産業 不動産仲介 川崎市宮前区 6～10人 変わらない 悪くなる 一部できていない 賃上げをしなかった
賃上げの原資

がない
適正である 影響はない その他

影響していると

思う

変わらな

い

税金関係を調整するなどして、賃上げにつなげてほし

い
ある わからない
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施のついて

2024年の賃上げ実
施予定について

賃上げの理由に
ついて

その他 賃上げの方法につい
て

賃上げ
率は何%
か

賃上げ後の変
化について

その他 賃上げしない
理由について

その他 従業員の充足
状況

人手不足が改善できない理由 運輸、建設業界
等での残業規制
"2024年問題"
の影響について

具体的な影響について 従業員数
不足によ
る業況の
先行き

人手不足解消の為の賃上げ以外の
対策

大手の賃上げ表明
に対する中小企業
の人材確保への影
響

ここ1～2年
での従業
員の増減

人手不足解消に向けた政府に望む支援、施策、および賃上
げ、人手不足について感じること

マイナス金利
解除等今後
の政策の行
方への関心
について

マイナス金利解除見通しに伴う、今
後の企業経営や資金繰りについての
不安について

現在の状況について 人手不足について
日本銀行によるマイナス
金利解除の見通しについて

賃上げについて

№

業種 店舗所在地 従業員数 年間売上高

799 不動産業 不動産仲介・不動産賃貸業 港区麻布十番 6～10人
5億円超～10億円

以下
変わらない 変わらない 一部できていない 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 2

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

800 不動産業 不動産賃貸、仲介 目黒区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
良い 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

一時金の支給・増額 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

801 不動産業 不動産賃貸業 横浜市 5人以下
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない コストは増加していない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い
景気対策のため現在が必要だと考える ある （金利上昇への）不安がある

802 不動産業 不動産賃貸業 横浜市 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 悪くなる ほとんどできていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

適正である
影響していると

思う

変わらな

い
外国人受け入れの緩和により人手不足を解消 ある わからない

803 不動産業 不動産賃貸業 港区 5人以下
3,000万円超～

5,000万円以下
変わらない 悪くなる 一部できていない 賃上げをした まだ決めていない

物価高対策のた

め
定期昇給 5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

やや不足してい

る
人口減少 影響はない

事業縮小

の可能性
子育て世代への税制改革

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

減税 ある （金利上昇への）不安がある

804 不動産業 不動産賃貸業 港区 5人以下
5,000万円超～1

億円以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない

影響はないと思

う

変わらな

い
ある （金利上昇への）不安がある

805 不動産業 不動産賃貸業 大田区 5人以下 1,000万円未満 変わらない 変わらない コストは増加していない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

後継者がおら

ず事業継続の

不安があるた

め

適正である
影響はないと思

う

変わらな

い
日本が明るくなって欲しい わからない 不安はない

806 不動産業 不動産賃貸業 大田区 6～10人
1億円超～3億円

以下
変わらない 変わらない ほとんどできていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う
減らした ある わからない

807 不動産業 不動産賃貸業 品川区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
良い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった まだ決めていない 適正である

影響していると

思う

変わらな

い
わからない わからない

808 不動産業 不動産賃貸業 目黒区 5人以下
1,000万円超～

3,000万円以下
変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない

賃上げの原資

がない
適正である 影響はない その他 なし。

影響はないと思

う

増やした

いが増や

せなかっ

た

なし。 ある 不安はない

809 不動産業 不動産売買・仲介業 板橋区 5人以下 1,000万円未満 悪い 変わらない 一部できていない 賃上げをしなかった 賃上げの予定はない
賃上げの原資

がない

やや不足してい

る
現状の財務状況悪く、人員を抱える余裕は無い。 影響はない

事業縮小

の可能性
なにも講じていない

影響していると

思う

増やした

いが増や

せなかっ

た

副業等の幅広い働き方の推進 ある （金利上昇への）不安がある

810 不動産業 不動産売買・賃貸 横浜市 6～10人 10億円超 良い 変わらない すべてできている 賃上げをした 賃上げをする予定

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

ベースアップ 

一時金の支給・増額
5

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない

Ｍ＆Ａな

ど事業再

編の検討

影響していると

思う
増やした 特になし。 ある 不安はない

811 不動産業 不動産販売、仲介 横浜市 41～50人 10億円超 変わらない 変わらない すべてできている 賃上げをした まだ決めていない

今いる従業員の

モチベーション

アップ、人材定

着のため

定期昇給 3

今いる従業員の

モチベーション

アップに効果

適正である 影響はない
影響していると

思う

変わらな

い
特になし。 ある （金利上昇への）不安がある



お問合せ

城南信用金庫 地域発展支援部
（よい仕事おこしネットワーク事務局）

担当：山下 一郎
住所：東京都品川区西五反田7-2-3
電話： 03-3493-8130（ダイヤルイン）
メール： chihatu@jsbank.co.jp


